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Adnotare
La teza de master
Cu tema: Cultura organizationala ca resursa de
sporire a performantelor intreprinderii.

Dorind sa ne integram in Uniunea Europeand, precum si in comunitatea mondiala,
trebuie sd reconstruim institutiile noastre in conformitate cu noile tendinte pe arena
internationala. Necesitd schimbari majore nu numai institutiile sociale formale, dar si cele
informale: sistemul de valori si normele comportamentale. Instituirea unui stat democratic si a
unei economii de piatd, depinde considerabil de realizarea schimbarilor in sistemul de valori,
deoarece acestea vizeaza insasi existenta umana. Schimbarile in sistemul de valori constituie
conditia primordiala
a succesului modernizdrii, ele Insd nu pot fi realizate fulgerator, deoarece implica transformari
fundamentale 1n constiinta indivizilor.

Scopul tezei este elaborarea bazei teoretico-metodologice de formare a culturii
organizationale ca factor de sporire a eficientei manageriale in cadrul intreprinderii in
conditiile reformelor sociale si economice din Republica Moldova pe exemplul S.R.L.”Doina-
Vin”.

Cercetare experimentald a culturii organizationale s-a efectuat cu scopul de a afla care
sunt valorile acceptate de catre membrii organizatiilor economice, situatia reala si cea dorita.

A fost analizatid S.R.L. «Doina - Vin». In urma studiului efectuat, s-a ajuns la concluzia
cd cultura este de tip putere, iIn conducere predominand stilul autoritar - paternalist. Putem
constata, cd salariatii isi doresc un alt tip de culturd organizationald, astfel la Intreprinderea
S.R.L. «Doina - Viny, salariatii doresc sa se {ind cont de capacitatile, aptitudinile si talentul
lor. Ei mizeaza pe munca in echipa, au nevoie de un lider puternic, capabil sd-i conduca,
pentru a realiza performante.

Schimbarea culturii organizationale este un proces dialectic complex, care implica
transformari in constiinta indivizilor. Pentru a schimba situatia actuald, trebuie sa incepem prin
a ne schimba pe noi Insine, dar pentru aceasta este oportun sa percepem altfel lumea. Un mod
de viatd prosper presupune adoptarea si respectarea anumitor principii de baza, fara de care
oamenii nu pot obtine succese in activititile desfasurate. Principiile reprezintd idei ca
lauzitoare ale conduitei umane, care si-au dovedit valoarea permanenta. Ele sunt fundamentale
si incontestabile, de oarece sunt evidente. Activitatea indivizilor este mai eficientad si

organizatiile au mai multad putere daca se ghideaza dupa aceste principii verificate.
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