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Prezentul Ghid este elaborat in conformitate cu Recomandarile-cadry de redactare a tezelor de
doctorat §i a rezumatului (ordinul Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr.1078 din 27
decembrie 2016), precum si Ghidul privind perfectarea tezelor de doctorat si autoreferatelor, aprobat prin
Hotararea Comisiei de atestare a CNAA nr. AT 03/1-1 din 23.04 2009. Chisiniu, 2009, cu modificarile ulterioare.

L. INTRODUCERE

Teza de doctorat este o lucrare original3, elaborati de studentul-doctorand in baza programului
comun si individual de cercetare stiintifica, care contine rezultate teoretice si aplicative inovative,
recunoscute pe plan national si mondial, corespunde standardelor de calitate si eticd profesionali si
permite obtinerea titlului stiintific de doctor.

Indiferent de tematica, teza de doctorat trebuie s fie elaborati conform anumitor reguli
metodologice §i proceduri de redactare. Cunoasterea si aplicarea lor este necesard la toate etapele
procesului de cercetare: incepand cu formularea denumirii temei si finalizand cu sustinerea publici a
tezei.

Obligatorie este respectarea Legii privind dreptul de autor, in special articolul 28. fn cazul
nerespectdrii ei, diploma persoanei care a obtinut gradul stiintific prin fraud3, plagiat, falsuri sau prin
alte actiuni incompatibile cu prevederile legislatiei in vigoare este anulatd, iar pretendentul la grad
stiintific si institutia ce a prezentat dosarul in cauzi sunt sanctionati conform legislatiei in vigoare. Se
cer a f1 respectate, de asemenea, anumite reguli institutionale: de inscriere si admitere la doctorat, de
indeplinire a Programului de studii aprofundate, de sustinere a proiectului de cercetare si a referatelor
stiintifice. Nerespectarea acestor reguli si proceduri perturbeazi procesul de elaborare a tezei de doctorat
si plaseaza doctoranzii in afara comunitatii stiintifice.

II. ELEMENTE DE STRUCTURA SI DE CONTINUT ALE TEZEI DE DOCTORAT SI
REFERATULUL VOLUMUL TEZEI SI AL REZUMATULUI

Punctul de pornire al tezei de doctorat il reprezintd selectarea temei de cercetare. O temi de
doctorat trebuie si fie selectat in corespundere cu urméitoarele criterii:

1. corespunderea tematicii specialitatii stiintifice;

2. posibilitatea documentarii;

3. posibilitatea realizirii procesului de cercetare in termeni necesari §i cu mijloace financiare

disponibile;

4. corelarea cu directiile prioritare de cercetare-dezvoltare nationald si cu tendintele stiintei si

practicii mondiale.

In cazul elabordrii unui proiect de eercetare in vederea obtinerii unui grant doetoral, moment
decisiv devine colaborarea ex-ante a potentialului student-doctorand cu potentialul conducitor de
doctorat. Potentialul student-doctorand trebuie si se informeze asupra tematicii de cercetare a diferitor
conducétori de doctorat, pentru a-i identifica pe cei cu tematicd apropiati propriilor interese stiintifice,
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cu posturi vacante de conducere sl cu intentia de a tndruma doctoranzi. In cazul gdsirii variantei
potrivite, tema si proiectul de cercetare devin un produs al efortului comun al ambelor parti.

Exista cateva cerinte metodologice fatd de denumirea temej tezei de doctorat;

1. Orice denumire trebuie si contind 2 elemente de bazi: obiectyl cercetdrii si scopul cercetirii.
Obiectul cercetarii rezultd din problema de cercetare — intrebare fara raspuns, la moment, din cauza

stiintific care va fi intreprins.

2. Denumirea temei trebuie si contind o singurd problems de cercetare, in caz contrar studentul-
doctorand se va confrunta cu restrictii de volum, timp si mijloace pentru finalizarea tezei de doctorat.

3. Denumirea temei nu trebuie si fie abstracti: se cer specificate limitele teritoriale, temporale,
categoriile concrete de subiecti ai cercetirii,

4. Denumirea temei tezei de doctorat trebuie si contind nu mai mult de 15 cuvinte.

Temele tezelor de doctorat sunt aprobate de Consiliul stiintific al UCCM. Pe parcursul studiilor de
doctorat studentul-doctorand, in consultare cu conducitorul de doctorat, poate introduce modificdri in
titlul tezei de doctorat, péand In momentul finalizarii acesteia in vederea sustinerii publice,

insé, prin decizia Ministerului Educatiei nr.03/14-45 din 24.01.2017, aceste modificdri nu trebuie
sa afecteze tema de cercetare stabilits prin contractul de studii de doctorat.

Pornind de la scopul cercetarii, care indica finalitatea cercetirii, se formuleazi o serie de intrebiri
mai concrete - obiectivele cercetdrii, care fixeaza tinte intermediare si presupun obtinerea unor

caracteristici cantitative si calitative ale rezultatului stiintific preconizat. Ele sunt formulate foarte
concis, formand baza planului tezei de doctorat,

Acest plan confine urmatoarele compartimente:

* Capitolul I, cu cel putin douz subcapitole,

* Capitolul II, cu cel putin dous subcapitole.

* Capitolul II1, cu cel putin dous subcapitole.

* Lista bibliografica.

Cerintd obligatorie fati de plan este integritatea lui - denumirile capitolelor trebuie si contini
elemente din tema formulats si, totodati, si reprezinte o formulare generalizatd a denumirii
subcapitolelor, astfel fiind respectat principiul trecerii de la general la particular, si invers. Varianta
initiald a planului este elaborati de studentul-doctorand in comun cu conducétorul de doctorat si
discutata, ulterior, in cadrul sedintei comisiei de indrumare.,

Principalul scop al documentirii bibliografice este cunoasterea gradului de cercetare in stiinta
economicd autohtond si mondiald a temei selectate, pentru a pune in evidenta contributia stiintifica
personald. Pentru ca documentarea bibliografica si se transforme intr-un proces eficient de sistematizare

a cunostintelor existente in domeniu, se propune urmitoarea consecutivitate a actiunilor de
documentare:
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* identificarea celor maj importante lucrari de referinta la tema tezej prin identificarea cuvintelor-
cheie;

* consultarea lucrarilor identificate si redactarea de fise bibliografice;

* examinarea critici a lucririlor consultate.

bibliografice tertiare (dictionare, enciclopedii, sinteze de referate, indici bibliografici), ulterior se trece
la cele secundare (monografii si articole in reviste si ziare) si finalizeaza cu cele primare (rapoarte si
documente ale administratiilor publice si entitatilor economice).

Cele mai pertinente reviste stiintifice cu continut economic la nivel mondial sunt prezentate in
Anexa 1.

Consultarea lucrarilor identificate este insotitd de intocmirea fiselor bibliografice:

* adnotdrilor bibliografice, care indica datele lucririi (autorul, titlul, anul, editia) si, in cateva
fraze, reflecta esenta ei, ajutand la formarea unei viziunj generale asupra continutului lucrarii;

* rezumatelor celor mai semnificative lucrari, care sunt versiuni condensate ale textului studiat, cu
reformularea ideilor prin cuvinte proprii; exceptie fac cuvintele-cheie si extrasele prezentate sub forma
citarilor.

Nu mai putin important este si aspectul cantitativ al documentirij bibliografice. Consultarea si
examinarea critici a tuturor publicatiilor existente la tematica tezei este, practic, imposibils, ins3 un prag
minimal de lucrari de referintd trebuie si fie respectat (nu mai putin de 150 denumiri in lista
bibliografica).

Documentarea bibliografica finalizeaza cu elaborarea sintezei bibliografice, care presupune:

1. determinarea contributiilor teoretice ale celor mai de vaza cercetitori in domeniu;

2. aprecierea partilor forte si slabe ale investigatiilor efectuate;

3. identificarea problemei de cercetare care urmeaza a fi investigati in cadrul tezei de doctorat.

Componentele obligatorii ale tezei de doctorat si volumul lor

[N Denumirea componentelor Volum, pagini
d/o
1. Coperta ‘
2. | Foaia de titlu 1
3. | Foaia privind dreptul de autor 1
4. | Cuprins 1-2
S. Lista abrevierilor (daca e cazul) 112
'6. | Lista figurilor, tabelelor (daca e cazul) A 1.2
7. Adnotarea (obligatoriu limba de circulatie internationals) P
8. | Introducere 5-7
9 Capitolele 25-30 pag. fiecare
10. | Concluzii generale si recomandari 4-5
11. | Lista bibliografica
12. | Anexe Nu se limiteaz3
13, Tnformatii privind valorificarea rezultatelor cercetdrii (lista lucrarilor
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publicate, comunicate |a conferinte internationale, acte de

implementare ale rezultatelor obtinute)

Declaratia privind asumarea raspunderii

1

CV al autorului

2-3

120-150 fiard lista

elemente: litera lating C inclusi intr-un cerc - ©,
perfectirii tezei.

Cuprinsul va lista: adnotarea, lista abrevierilor,

subcapitolelor (subpunctelor daci este cazul), lista bibliografica si anexele,
corespunzatoare din text.

numele titularului drepturilor

Adnotarea constituie o succints informatie as
structura tezei, scopul si obiectivele cercetdrii, novatia
semnificatia teoretici si valoarea aplicativi a tezei,
Adnotarea se scrie pe o pagind, in limba romani, cu tra

in cazul tezelor elaborate in limba rusd, adnot
engleza, pe foi diferite.

precum si numdrul pub
ducerea in limba englezs.
area va fi prezentatd in

literat

posibilele lacune sau limite. Sunt examinate actele normativ

organele administrative.
Deci, primul capitol trebuie si demonstreze cap
selecta cele mai rel

aeitatea pretendentului

propriul punct de vedere asupra subiectului studiat, de a evidentia problema
ipoteza de lucru,

Capitolul al doilea este axat, de regula,

lucry, si ec

conditionate de specificul obiectuluj investigat,

cercetare, teza poate contine mai multe capitole si subcapitole.

Foaia privind dreptul de autor contine simbolul protejarii dreptului de autor, care consts din 3
introducerea, denumirile capitolelor si

upra tezei de doctorat, in care sunt specificate
stiintificd, problema stiintificd solutionata,

Primul capitol al tezei, reprezentat de sinteza bibliografica, realizeazi o evaluare critici a
urii de specialitate, relevanti pentru tema cercetatd. Sunt prezentate principalele teorii si modele
explicative, indicAnd dezvoltarea si progresul realizat de cercetirile anterioare si recente, precum si

e si legislative, pentru a determina natura
problemei cercetate si pentru a depista aspectele care, ulterior, vor lua forma recomandadrilor citre

evante surse bibliografice si acte normative, de a citi si analiza critic, de a-

esar valorificarii solutiei propuse. In unele cazuri,
de particularititile metodelor si instrumentelor de

exclusive de autor, anul

cu indicarea paginatiei

licatiilor la tema tezei.

limbile rusi, romana si

la titlul de doctor de a
si formula
de cercetare si a lansa

P

L
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Un compartiment important al fiecaryj capitol al tezei sunt concluziile la fiecare capitol, care
reflectd raspunsuri la obiectivele cercetarii din capitolul respectiy.

Concluziile generale si recomanddrile sunt redactate in relatie logicd si coerenti cu obiectivele
cercetdrii, intr-o formulare clarg si exactd, evitand detalii $i argumentiri suplimentare. Ele vor evidentia
rezultatele de bazi ale cercetdrii, avantajele elaborrilor propuse si impactul lor asupra dezvoltirii
stiintei si activititii economice. Concluziile vor reflecta raspunsuri sau solutii la problemele de ordin
teoretic, iar recomandarile — 1a problemele de ordin practic, aplicativ. In final, se indici directiile
viitoare de cercetare.

Lista bibliografici presupune mentionarea surselor consultate si citate de citre doctorand in teza
sa de doctorat. Ea este o dovadi a culturii stiintifice a autoruluj tezej si a respectirii dreptului de autor al
altor cercetitori. In aceasti listi se includ cele mai relevante, importante si recente lucriri din literatura
de specialitate, apartinand fluxului principal de publicatii la care autorij au acces.

La moment, standardul international de bazi pentru stabilirea listei de referinte bibliografice este
IS0 690:2010 (Information and documentation. Guidelines Jor bibliographic references and citations to
information resources). In Republica Moldova este aplicata versiunea tradusi a acestui standard - SM
ISO 690:2012. Standard Moldovean (Informare si documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor
bibliografice si citarea resurselor de informare)

Anexele contin materialele care completeazi ideile din teza si la care se fac referinte pe parcursul
lucrérii. Ele cuprind materialul auxiliar si secundar, dar necesar pentru dezvaluirea si argumentarea
ideilor expuse in confinutul de bazi al tezei. Acestea, de reguli, cuprind tabele si figuri, chestionare,
date experimentale, descrieri de metodici si alte materiale cu referintd la studiul intreprins. Fiecare
anexa va contine titlul si sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.

Declaratia privind asumarea raspunderii. Teza de doctorat reflects integral munca autorului, de
aceea pretendentul la gradul stiintific de doctorat va semna Declaratia privind asumarea raspunderii si fsi
Va asumd raspunderea pentru respectarea drepturilor de autor (vezi Anexa 3)

Doctorandul trebuie si evite compilatia si plagiatul. Compilatia reprezintd o lucrare lipsitd de
originalitate, compus3 din extrase din diferiti autori, iar plagiatul este actiunea celui care 1si Insuseste
rezultatele cercetirii unui autor firi a face referintele necesare. Lipsa integritatii stiintifice in materie de
obtinere a cunostintelor stiintifice se manifests in urmdtoarele actiuni:

* plagiatul si compilatia in elaborarea tezei de doctorat;

* ”fabricarea” datelor pentru sustinerea anumitor concluzii;

* folosirea de mijloace nelegitime pentru colectarea de date in activitatea de cercetare
(informatiilor confidentiale sau a celor ce sunt apdrate de dreptul de proprietate intelectuals);

* excluderea unor date primare firg a mentiona acest lucru si firi a da explicatiile de rigoare;

* eliminarea datelor primare fnaintea expirdrii termenului prescris de pastrare sau dupi obtinerea
informatiei ci careva terti ar dori s3 le consulte;

* interpretarea deliberat distorsionati a rezultatelor cercetdrii stiintifice;
* ascunderea sau inlaturarea rezultatelor nedorite.
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Responsabilitatea pentru lucrare i revine, in exclusivitate, pretendentului la grad stiintific, atat in
ceea ce priveste continutul, cat si forma acesteia. El are datoria si o redacteze in conformitate cu
cerintele in vigoare.

Rezumatul va contine urmatoarele elemente obligatorii:

1) Foaie de titlu

2) Cuprins

3) Cuvinte-cheie (15-30 expresii fundamentale)

4) Scop si obiective ale cercetirii

5) Metode de cercetare

6) sinteza capitolelor

7) Concluziile principale ale tezei

8) Bibliografie (selectiva)

Componentele rezumatului tezei de doctorat si volumul lor

’j d/o Denumirea componentelor Volum, pagini

1. Foaia de titlu 1

2 Cuprins 1

3. Cuvinte-cheie 1

4. Repere conceptuale ale cercetirii 2-3

I Sinteza capitolelor 14-15
6. Concluzii generale si recomandiri 3-4

7. Lista lucrérilor publicate la tema tezei 1-2

8. Adnotare 2-3

' Total 25-29, inclusiv partea grafica

Reperele conceptuale ale cercetirii vor cuprinde: actualitatea temei, volumul si structura tezei,
descrierea situatiei in domeniul de cercetare si identificarea problemei de cercetare, scopul si obiectivele
lucrarii, metodele de cercetare aplicatd in teza, noutatea si originalitatea stiintifica, semnificatia teoretici
si valoarea aplicativa a lucririi, aprobarea si implementarea rezultatelor stiintifice, numarul publicatiilor
la tema tezei.

in sinteza capitolelor sunt expuse ideile si rezultatele stiintifice obtinute.

Numerotarea paginilor tezei si ale rezumatului se va face incepand cu prima pagini si pani la
sfarsitul imprimatului. Pe foaia de titlu, insd, numarul paginii nu se va indica.

III. LIMBA DE REDACTARE A TEZEI SI A REZUMATULUI

Limba in care va fi redactati si sustinuta teza de doctorat va fi limba roméns. Cererea de a redacta
si sustine teza de doctorat intr-o limba de circulatie internationala necesiti o explicare motivati din
partea doctorandului si a conducitorului siu stiinfific. Tezele elaborate in cadrul cotutelei internationale
sunt redactate si sustinute in limba stipulatd in conventia de cotutels internationald. Rezumatul va fi
redactat obligatoriu in doud limbi: unul in limba roménd si al doilea — intr-o limbi de circulatie
internationald (engleza sau francezd). Utilizarea diacriticelor specifice limbii de redactare a tezei sia
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rezumatului este obligatorie. Nu se utilizeazz particularititile limbajului colocvial: cuvinte si expresii
populare, familiare sau de argouri.

IV. REGULILE DE TEHNOREDACTARE

Teza va fi redactats in format A4; font: Times New Roman, mirimea 12
1,5 linii; margini: stdnga — 3 sm, dreapta — 1,5 cm, sus sijos—2.5 cm.

In cadrul paragrafelor, textul va fi aliniat Justify,

Primul rdnd al fiecirui paragraph va incepe cu un aliniat de 1 cm.

; Spatierea intre randuri:
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Anexa 1
Cele mai cotate reviste din domeniul stiintelor economice si a administrarii afacerilor,
conform clasamentelor internationale
| Domeniu  Denumirea revistei ISSN
Economics American Economic Review 0002-8282
Econometrica 0012-9682
Journal of Political Economy 0022-3808
Quarterly Journal of Economics 0033-5533
Finance & Accounting Accounting organization & Society 0361-3682
Accounting Review 0001-4826
Journal of Accounting & Economics 0165-4101
Journal of Accounting Research 0021-8456
Journal of Finance 0022-1082
Journal of Financial & Quantitative Analysis 0022-1090
Journal of Financial Economics 0304-405X
Review of Financial Studies 0893-9454
General & Strategy Academy of Management Journal (AM)) 0001-4273
Academy of Management Review 0363-7425
Administrative Science Quarterly (ASQ) 0001-8392
Journal of Management Studies 0022-2380
Journal of Management 0149-2063
Strategic Management Journal 0143-2095
International Business Journal of International Business Studies 0047-2506
Marketing International Journal of Research in Marketing 0167-8116
Journal of Consumer Research 0093-5301
Journal of Marketing 0022-2429
Journal of Marketing Research 0022-2437
Marketing Science 0732-2399
Management Information | Communication of the ACM 0001-0782
System; Knowledge Information Systems research (ISR) 1047-7047
Management Information Systems Quarterly (MISQ) 0278-7783
Operations Research, | Journal of Operations Management 0272-6963
Management Science, Management Science 0025-1909
Production & Operations Manufacturing & Service Operations Management 1523-4614
Management | Operations Research 0030-364X
Production & Operations Management 1059-1478
. Transportation Science 0041-1655
Organization Organization Science 1047-7039
Behaviour/Studies, Organization Studies 0170-8406
Human Resource | Organizational Behaviour & Human Decision Processes 0749-5978
management Research in Organizational Behaviour 0191-308

ISBN 978-606-34-0095-7

€, a redacta si a publica un articol stiintific. Bucuresti: Editura ASE, 2016, p.309.
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Anexa 2.

Foaia de titlu a tezei de doctorat

DENUMIREA COMPLETA A INSTITUTIEI iN CARE A FOST ELABORATA
TEZA (font 14, Bold, centered)

Cu titlu de manuscris
iy A 3 L R

NUMELE DE FAMILIE, PRENUMELE AUTORULUI (font 14, Bold, centered)

TITLUL TEZEI (font 16, Bold, centered)

CIFRUL SI DENUMIREA SPECIALITATII STIINTIFICE
(font 14, Bold, centered)

Teza de doctor in domeniu (font 14, Bold, centered)

Conducidtor stiintific: Semnétura Numele, prenumele, gradul stiintific, titlul
stiintific/stiintifico-didactic, specialitatea
stiintifica

/Consultant stiintific:

Auterul: Semnétura
LOCALITATEA, ANUL
Documentul prezent este proprietatea Universititii Cooperatist - Comerciale din Moldova @;&.
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Anexa 3
Declaratia privind asumarea raspunderii

Subsemnatul(a), declar pe raspundere personald c& materialele prezentate in teza de doctorat sunt
rezultatul propriilor cercetiri si realiziri stiintifice. Constientizez ca, in caz co

ntrar, urmeaza sd suport
consecintele in conformitate cu legislatia in vigoare.

Numele de familie, prenumele Semnétura

Data

Sursele bibliografice utilizate la elaborarea Ghidului

1. Feuras E., Ganea V. Ghid metodologic de elaborare a tezei de doctorat pentru domeniul stiintelor
economice. Chisinau, Editura ASEM, 2012. ISBN 978-9975-75-615-0
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