
GHID DE ELABORARE $I DB REDACTARE
ATNZELOR DE DOCTORAT $I A REZUMATULUI

Responsabil

Data

SISTEMUL DE MANAGEIVIENT AL CALITATII

MOLPCOOP
UNIVERSITATEA COOPERATIST.COMERCIALA OITI

MOLDOVA (UCCM)

Datq;28.06.2012

Pagina 1 111

cooRDoNAT $r
VERIFICAT

Corina Cugnir,
conf.univ., dr.

Director

$coala
doctoralhr

Liliana Dandara
conf.univ., dr.

Prorector UCCM

10.04.2017

Larisa gavga,
prof. univ., dr. hab.

Preqedintele
Consiliului gtiin{ific

Larisa $avga,
prof. univ., dr. hab

Pieqedintele Senatului

25.01.20t7 Proces-verbal nr. 9 al

Consiliului gtiin{ific al
UCCM din 10.04.20

Proces-verbal nr. 6 al

Senatului UCCM din

Semndtura

prezent este proprietatea Universiti{ii Cooperatist -
terzisi multiplicarca gi difuzarea acestuia frrI acordul



Prezentul Ghid este elaborat in c""f
doctorat qi a rezumatului (ordinul Ministerului Educafiei al Republicii Moldova nr.l0 7g din 27

*ffi:l:3jL?];"1'::":T":::lriT:-""^':o^::'T "'.?'":^::):)or de doctorat si autorererateror, aprobat prinHotdr^rea comisiei de atestare a cNAA nr. AT 03/t_t orrrr.oi-)o;r;;"*;ffi"iffi:HT:l:H
I. INTRODUCERE

Teza de doctorat este o lucrare originald, elaboratd de studentul-doctorand in bazaprogramuluicomun qi individual de cercetare gtiinfificd, care conline rezultate teoretice gi aplicative inovative,recunoscute pe plan nalional gi mondial' corespunde standardelor de calitate pi eticd profesional' 9ipermite oblinerea titlului gtiin1ific de doctor.
Indiferent de tematicl', teza de doctorat trebuie s[ fie elaborata conform anumitor regulimetodologice qi proceduri de redactare. cunoagterea gi aplicarea lor este necesard la toate etapeleprocesului de cercetare: incepdnd cu formularea denumirii temei pi finalizand cu suslinerea publici atezei.

obligatorip este rcspeotarea Legii privind dreBtul de autor, in speeial articolul 2g. in eazulnerespectdrii ei, diploma persoanei care a obfinut gradul gtiinlific prin fraudn, plagiat, falsuri sau prinalte acliuni incompatibile cu prevederile legislaliei in vigoare este anulat d, iar pretendentul la gradgtiin1ific gi institulia ce a prezentat dosarul in cauzd sunt sanclionali conform legislaliei in vigoare. Secer a fi respectate, de asemenea, anumite reguli institulionale: de inscriere gi admitere la doctorat, deindeplinire a Programului de studii aprofundate, de suslinere a proiectului de cercetare gi a referatelorgtiinfifice' Nerespectarea acestor reguli ;i proceduri pertrnbeazd procesul de elaborar e atezeide doctorat
pi plaseazd doctoranzii in afancomunitdlii qtiinfifice.

u' ELEMENTE DE STRUCTUnA $r DE coNTINUT ALE rEZEr DE DoeroRAr sr
REFERATULUI. VOLUMUL TEZEI$I At REZUMATULUI

Punctul de pornire al tezei de doctorat tl reprezintd selectarea temel de percetare. O tem6 dedoctorat trebuie sb fie selectat6,incorespundere cu urmdtoarele criterii:
1. corespunderea tematicii specialitdlii gtiinlifice;
2. posibilitatea documentdrii;
3. posibilitatea rcalizilrii procesului de cercetare in

disponibile;
termeni necesari gi cu mijloace financiare

4' corplarea cu direcliile prioritare de cereetare-dezvoltare nalionala pi ou tendinlele gtiinlei gi
praeticii mondiale.

irr g42u1 elabgr6rii unui proiect de eereetarp in vederea oblinerii unui grant doetoral, moment
deoisiv devine eolaborarea ex-ante a potenlialului student-doctorand cu potenlialul conducdtor dedoetorat' Potentialul student-doctorand trebuie sd se informeze asupra tematicii de cercetare a diferitor
conducbtori de doctorat, pentru a-i identifica pe cei cu tematicd apropiatd propriilor interese gtiinlifice,
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cu posturi vacante de conduc.r. ffi int"
o"""Xli.l.*::T'::.":j:l*j:1.:,*: dlin un produs ui"ronu,u, comun ar amberor pirri.Exist6 cdteva cerinle metodologice f4a de denumirea temei tezei cle uo#r]r", 

"t o"*t'
I' orice denumire trebuie s5 conlind 2 elemente debazd:obiectul cercetarii gi seopul cereet'rii.obiectul cercetdrii rezultd din problema de cercetare - intrebare frr6 rispuns, la moment , din cauzaexistentei contradicfiei intre cunogtinlele existente gi faptele noi, care ,rr, -ui pot fi explicate in baza lor,intre doud sau mai m'lte interpretdri alternative ale aceloragi procese sau din cauzalipsei de metode

lffi:ff;?ffitffselor reale' Scopul cercetdrii este exprimarea clard a finalitafii demersului

2' Denumirea temEi trebuip sb confinE o singurb pr'oblema de cercetar e, in cazcontrar studentul-doctorand se va eonfrunta cu restriclii de volum, timp;i mijloace pentru finalizarea tezei de doctorat.3' Denumirea temei nu trebuie sd fie abstractS: se cer specificate limitele teritoriale, temporale,categoriile concrete de subiecti ai cercetFrii.
4' DenumirEa temei tezei de dootorat trebuie s6 conlind nu mai mult de l5 cuvinte.Temele tezelor de doctorat sunt aprobate de consiliul stiintific al UCCM. pe parcursul studiilor dedoctorat studentul-doctorand, in consultare cu conducatorul de doctorat, poate introduce modificdri intitlul tezei de doctorat, pdnd in momentul finalizdrii acesteia in vederea suslinerii publice.insd' prin deciziaMinisterului Educaliei nr.03ll4-45 din24.01.2017, aceste modificdri nu trebuiesr afecteze tema de cercetare stabilitd prin contractul de studii ae oocto-rat.' 

' *-'

Pornind de la scopul cercetirii' care indic[ finalitatea cercetarii, se formuleazd o serie de inhebdrimai concrete - obiectivele cercetdrii, care fixeazd linte intermediare qi presupun oblinerea unorcaracteristici cantitative gi calitative ale rezultatului gtiinfific precon irai. El" sunt formulate foarteconcis, formdnd baza planului tezei de doctorat.
Aepst plan eonline urmitoarele compartimente:
. Capitolul I, ou cel pulin dou6 subcapitole,
. Capitolul [I, cu cel pu]in doud subcapitole.
. Capitolul III, cu cel pulin doud subcapitole.
. Lista bibliograficd.
cerinfd obligatorie fa!6 de plan este integritatea lui - denumirile capitolelor trebuie s6 confindelemente din tema formulatS gi, totodatd, sd reprezinte o formulare generalizatii a denumirii

:::::,|-:'i:.::.1-l :t'1 :"'o::,at 
principiur trecerii de la generar ra parricular, ei invers. variantainiliald a planului este elaboratf, de studentul-doctorand in comun .u .onol,l*oiffil-;ilidissutat', ulterior, in cadrul gedintrei comisiei de indrumare.

Principalul scop al doeumentErii bibliografice este cunoaqterea gradului de cercetare in gtiinfaeconomicd autohtond qi mondialS a temei selectate, pentru a pune in eviden!6 contribulia gtiinlific'personalS' Pentru ca documentarea bibliograficd s5 se transforme ?ntr-un proces eficient de sistematizarea cunoqtinfelor existente in domeniu, se propune urmdtoarea consecutivitate a acfiunilor dedocumentare:
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. identificarea celor -"
cheie;

' consultarea lucrarilor identificate 9i redaotarea de fige bibliografiee;. examinarea criticd a lucrdrilor consultate.
Pentru identificarea lucririlor de referinfd, documentarea incepe cu consultarea surselorbibliografice terfiare (diclionare, enciclopedii, sinteze de referate, indici bibliografici), ulterior se trecela cele secundare (monografii gi articole in reviste si ziare) gi frnalizeazii cu cele primare (rapoarte gidocumente ale administratiilor publice gi entit'filor economice).
cele mai pertinente reviste gtiinlifice cu conlinut economic la nivel mondial sunt prezentate inAnexa 1.

fonsultarea lucrdrilor identificate esto inso{iti de intoomirea figelor bibliograf{ce:' adnotirilor bibliografice, care indici datele lucrdrii (autorul, titlul, anul, editria) gi, in c'tevafraze' reflectd esenfa ei, ajutdnd la formarea unei viziuni generale asupra conlinutului lucrdrii;'rezumatelor celor mai semnificative lucrdri, care sunt versiuni condensate ale textului studiat, cureformularea ideilor prin cuvinte proprii; exceplie fac cuvintele-cheie gi extrasele prezentate sub formacitarilor.

Nu mai pufin important este gi aspectul cantitativ al documentSrii bibliografice. consultarea giexaminarea criticd a tuturor publicaliilor existente la tematica tezei este, practic, imposibild, insd un pragminimal de lucriri de referinla trebuie sd fie respectat (nu mai pulin de 150 denumiri in listabibliografiei),

Documentarea bibiiograficd finalizeaei. pu elaborarea sintezei bibliografice, care presupune:1' determinarea contribuliilor teoretice ale celor mai de vaz6 cercetitori in domeniu;2. aprecierca prrfilor forte qi slabe ale investigafiilor efeetuate;
3' identificarea problemei de cercetare ,*. uil.urd 

" 
fi i;;;:*igatain cadrur tezei de doctorat.componentele obrigatorii are tezei de doctorat gi volumut lor
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Foaia de tltlu r" O" urrrr f'rrexer z. tn eaz daca teza este scrisa ?n alt6 tim6Effit ceade stat a Republicii Moldova, dupi foaia de titlu urmeazd foaia de titlu suplimentar', scrisd in limba destat"

Foaitt privind. dreptut de uutar oonfine sirr,&olul protejdrii dreptului de autor, aare consf6 din 3elemente: litera latind c inclusd intr-un cerc - @, numele titularului drepturilor exclusive de autor, anurperfectdrii tezei.

cuprinsul va lista: adnotarea, lista abrevierilor, introducerea, denumirile capitolelor gi

:::;ffJ:,ffrj*tH:elor 
dacd este cazul), lista bibliografica ei anexele, cu indicarea paginafiei

Aelnotarea constituie o suecintd infbrmalle asupfa tezei de doctorat, in care sunt speeifieatestructura tezei' scopul 9i obieqtivele cercetdrii, novalia gtiinfificd, problema gtiinfific' solulionatd,semnifiealia teoreticd gi valoarea aplieativd a tezei, precum gi numdrul publiealiilor la tema tezei.Adnotarea se scrie pe o paginS, in limba romdn6, eu traduoerea in limba englez[.

.nr,.r?;#fitr?:."tuuo'ut" 
in limba rus6, adnotarea va fi prezentata rn limbile rus6, rom6n6 qi

Primul capitol al tezei, teptezentat de sinteza bibliografic d, rcalizeazii o evaluare critic[ aliteraturii de specialitate, relevanti pentru tema cercetata. Sunt prezentate principalele teorii gi modeleexplicative' indicdnd dezvoltarea gi progresul realizat de cercetdrile anterioare gi recente, precum giposibilele lacune sau limite' Sunt examinate actele normative gi legislative, pentru a determina naturaproblemei cercetate gi pentru a depista aspectele care, ulterior, vor lua forma recomand'rilor c.treorganele administrative.

Deci' primul oapitol trebuie s5 dsmqnstreze capacitatea pretendentului la titlul de dootor de aselecta cele mai relevante surse bibliografice gi acte normative, de a oiti qi analiza critic, de a-gi formulapropriul punct de vedere asupra subiectului studiat, de a evidenlia problema de cercetare gi a lansaipoteza de lucru,
capitolul al doilea este axat, de regul6, pe analiza datelor statistico-economice eu referin!6 latema tezei de doctorat' Sunt prezentate datele primare oblinute din observare, interviu, sondaj sauexperiment tealizat' Fiecirui rczultat numeric i se atribuie o interpretare economic'. Sunt descrisedetaliat metodele de cercetare, iar in caz demodelare la calculator, softurile utilizatesau elaborate.capitolul aI treilea conline, de obicei, solulia problemei de cercetare, pdn testarea ipotezei de

lllft'li":,1'H :T::i::1":^::^::?.Tt3:::: 
*"','* valorincarii soluliei propuse. in unere cazuri,eondifionate de specificul obiectuiui investigat, d, p*t;;;;;;;;:;[Tri";"J#1":rJffi:

cercetare, tezapoate conline mai multe capitore gi subcapitole.
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Un compartiment i-port;
reflectd rdspunsuri la obiectivele cercetdrii din caiitolul respectiv.

concluziile generale gi tecomanddrile sunt redactate ln relalie logica gi coerenta cu obiectivelecercetdrii' intr-o formulare clard gi exactd, evitdnd detalii gi argumentari ,irpu*"ntare. Ele vor evidenliarezultatele de baz6' ale cercetrrii, avantajele elabordrilor propuse gi impactul lor asupra dezvoltiriigtiinlei 9i activitdlii economice' concluziile vor reflecta rispunsuri sau solufii la problemele de ordin

l:1,:tjl:'J:J:::ff'6rile - 
la problemele de ordin practic, aplicativ. in final, se indica direcfiile

Lista bibliograficd presupune menlionarea surselor consultate gi citate de c6tre doctorand intezasa de doctont' Fa este o dovadd a culturii gtiinlifice a autorului tezei pi a respectdrii dreptului de autor alaltor cercetdtori' in aceasta listd se includ cele mai relevante, importante gi recente lucrdri din literaturade specialitate, aparfinand fluxului principal de publica]ii la care autorii au acces.
La moment' standardul internafional de bazd pentru stabilirea listei de referinle bibliografiee esteISo 690:20l0 (Information and documentation. Guidelines for bibtiographic references and citations toinformation resources)' in Republica Moldova este aplicatd versiunea tradusa a acestui standard - sMISo 690:20i2' standard Moldovean (Informare gi doeumentare. Reguli pentru prezentarea referinlelorbibliografice gi citarea resurselor de informare) vv'rs'

Anexele con{in materialele care compl eteazd,ideile din teza gi la care se fac referinfe pe parcursullucrdrii' Ele cuprind materialul auxiliar gi secundar, dar necesar pentru dezvdluirea gi argumentareaideilor expuse in conlinutul de bazd al tezei. Acestea, de reguld, cuprind tabele qi figuri, chestionare,date experimentale' descrieri de metodici ;i alte materiale cu referinld la studiul intreprins. Fiecareanexd va conline titlul qi sursa de unde a fost preluat documentul respectiv.
Declarafia privind ssumarea rdspunderiL Teza dedoctorat reflectd integral munca autorului, deaceea pretendentul la gradul gtiinlific de doctorat va semna Declara{ia privind asumaxea r5spunderii gi igiva asumd rdspunderea pentru respectarea drepturilor de autor (vezi Anexa 3)
Doctorandul trebuie sE evite compilalia gi plagiatul. compilafia reprezinta o lucrare lipsiti de

:J;:il::j:jl,ll1iXii-i:::X=ain 
oirerif 

T;i,iar pragiatur este acliunea cerui care i;i insueeete

;;#;ff,ffi:T:T:oblinere a cunogtin{elor gtiinlifice se manifestd in urmdtoarele ac}iuni:. plagiatul gi compilalia in eiaborar eatezeide doctorat;
' "fabricarea" datelor pentru suslinerea anumitor concluzii;
' folosirea de mijloace nelegitime pentru colectarea de date in activitatea de cercetare(informatiilor confidentiale sau a celor ce sunt apdrate de dreptul de proprietate intelectuald);
' excluderea unor date primare fafi amenliona acest lueru gi ftrd a da explicaliile de rigoare;' eliminarea datelor primare inaintea expir[rii termenului prescris de pdstrare sau dupd oblinereainformatiei c[ careva terfi ar dori sd le consulte;
' interpretarEa deliberat distorsionat6 a rezultatelor cereetarii gtiinlifiee;
' ascunderea sau inldturarea rezultatelor nedorite.
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Responsabilitatea pentru lucrare ii r.ui

:::,1-:i:t]-::lt 
conlinutul, cat 5i fonqp acesteia. El are datoria s6 o redacteze in conformitate cucerinfele in vigoare.

Rezumaful va conline urmdtoarele elemente obligatorii:
1) Foaie de titlu
2) Cuprins

3) euvinte-eheie (15-30 expresii fundamentale)
4) Scop qi obiective ale cercetlrii
5) Metode de sereetare
6) sinreza capitolelor
7) Concluziile principale ale tezei
8) Bibliografie (selectivd)

Componentele rezumatului tezei de doetorat gi volumul lor
N d/o Denumirea comDonentelor Volum, pagini
1.

,.
Foaia de titlu

-

Cuprins
I
I

3. \-uvlrue-cnele

-

Repere concepfuffi;"ii
I

4. 2-3
5. Dlrueza capltolelor I4-15
6. uoncluztl generale si recomanddri 3-4

Lrsra lucrantor publtcate latema tezei l.)L-Lo trr %o. I Aonotare

Total
2-3
25-29, inclusiv partea graficd' Fl4lve Flqtlwo IReperele conceptual" ut" ""r""i tezei,

descrierea situaliei in domeniul de cercetare gi identificarea problemei de cercetare, scopul gi obiectivele
lucrdrii' metodele de cercetare aplicati intezd,,noutatea pi originalitatea gtiinlific6, semnificalia teoreticd
gi valoarea aplicativa a lucr5rii, aprobarea gi implementarea rezultatelor gtiinfifice, numdrul publicaliilorI
la tema tezel.

in sinteza capitolelor surt expuse ideile gi rezultatele gtiinlifice oblinute.
Numerotarea paginilor tezei gi ale rezumatului se va face incepand cu prima pagini qi p6n6la

sfhrgitul imprimatului. pe foaia de titlu, insd, numErul paginii nu se va indica.

III. LIMBA DE REDACTARE,A. TEZEI $I A REZUMATULUI
Limba in oare va fi redactatd 9i suslinutd teza dedoctorat va fi limba romdnd. cererea de a redacta

9i susline teza de doctorat intr-o limbd de circulalie intemalionald necesitd o explicare motivat[ dinpartea doctorandului gi a conducdtorului sdu gtiinlific. Tezele elaborate in cadrul cotutelei internalionale
sunt redactate 9i suslinute in limba stipulatd in convenfia de cotuteld internalionald. Rezumatul va firedactat obligatoriu in dour limbi: unul in limba romdnd gi al doilea - intr-o limb6 de circulalieinternalionald (englezd sau fuancezd). lJtilizarca diacriticelor specifice limbii de redactare a tezei 5i a

d
#d

@,i.
:: ;;:gi.*Ait;r'-

Yir}!jt:

ucirvr
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rezumatului este obligatorie N"
populare, familiare sau de argouri. cuvinte qi expresii

IV. REGULILE DE TEHNOREDACTARE
Teza va fr tedactatd in format 44; font: Times New Roman, mdrimea 12; spaJierea intre r6nduri:I 

'5 
linii; margini: stdnga - 3 sm, dreapta - r ,5 cm, sus gi jos _ 2,5 cm. 

; spalterea intre rdnr

in cadrul paragrafelor, textul va'fi aliniat JustiS.
Primul rdnd al fiesdrui paragraph va rneepe cu un aliniat de l cm.
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Anexa 1

gtiinfific. nucuregti: editura ASE,2016, p.309.

Cele mai cotate reviste din domeniul gtiinlelor economice gi a administrdrii afacerilor,
conform clasamentelor internaf ionale

Sursa: Dinu V. g.a. A concepe, ; *d*t" 9i
ISBN 978-6 06-3 4_0095 -7

Domeniu Denumirea revistei
Economics American Economic Review 0002-8282Econometrica

Journal of Political
uarterly Journal of Economics 0033-5533Finance & Accounting Accounting organiration &

Accountinq Review
Journal of Acco & Economics 0165-4101Journal of Accounting Res""r"h
]grrnal of FinanG
JournalofFinanffi
Journal of Finun.iul E"o*rnG
Review of Financial Studies

General & Strategy of Man agemenlt o u rn a Xafr4 I 0001-4273Academy of
Administrative Science

0001-8392
Journal of Management Studies

&ur.nul of Managcment
0149-2063

Strategi c Managenrent Journ.al 0143-2095lnternational Business Jou.nal of Interniffi
Marketing International Journal of Researih in Marketi 0167-81 l6Journal of Consumer Researifr 0093-5301Journal of Marleti

Journal of Marketine Research
ing Science

Management Information
System; Knowledge

Commuqication of the ACM
I nformation Systemsiesearch? SR 1047-7047
Management Information

Operations Research-
Management Science.
Production & Operations
Management

Joumal of Operations M

Manufacturing & Service ts23-4614
ResearchP.oay"tion&obffi

l0s9-1478
004l-I6s5Organization

Behaviour/Studies,
Human Resource

ization Science
ization studiei

nt1*ionut""nuutou.&@
0749-5978Researchinorgffi
0l9l-308

#,.
:dS

UCCM
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Anexa 2.
Foaia de titlu atezei de doctorat

DENUMIREA COMPLETA A INSTITUTIEI iN CANT A F9ST ELAB9RATA
Tnz[(font 14, Bold, centered)

Cu tltlu de manuscris
C,Z,U:

NUMELE DE FAMILIE, PRENUMELE AUTORULUI (font 14, Bold, centered)

TITLUL TEZEI(font 16, Botd, centered)

CIFRUL $I DENUMIREA SPECIALITATII $TIINTIFICE
(font 14, Bold, centered)

Tezd de doctor in domeniu (font 14, Bold, centered)

ConducStor gtiinfifie: SemnStura Numele, prenumele, gradul gtiinlifrc, titlul
qtiinlific/qtiinfifico-didactic, specialitatea
gtiintificE

/Consultant gtiinlific:

Aulorul: SEmn[tura

LOCALITATEA, ANUL

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

u N rvERS rrArEA .ffi^:tKco M ERc IALA Dt N
MOLDOVA (UCCM)

Data: 28.06.2017
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Anexa 3
Declara{ia privind asumarea rlspunderii

subsemnatul(a), declar pe rEspunderc personald a6 materialele
rezultatul propriilor cercetdri gi realizdri gtiinfifice. congtientiz ez cd.,
consecin{ele in conformitate cu legislafia in vigoare.

Numele de familie, prenumele

Data

prezentate in teza de doetorat sunt
in caz contrar, urmeazd s6 suport

Semnitura

Sursele blbllografice utllizate ra eraborarea Ghidurui
I ' Feurag E', Ganea v. Ghid metodologic de elaborare a tezei de doctorat pentru domeniul gtiinlelor
economice. chigindu, Editura ASEM, 2012. ISBN 97 g-gg7 5 -75-6 1 5-0
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