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1. Tema tezeilproiectului de master:

in sistemul managerial

Administrarea fiabilitifii bincii comerciale

aprobatiprindispozifiafacultifii nr. lfi-dela ,, lJ"" 017

2. Termenul limiti de prezentare pi inregistrare a tezei /proiectului la decanat:

15 mai 2018

3. Obiectivul tezei /proiectului constd in abordarea conceptuald a intrebdrilor

referitor Ia administrarea fiabilitdlii bdncii comerciale in sistemul managerial,

stabilirea rolului managementului bancar ca mecanism de asigurare a creqterii

economice, analiza scopurilor qi obiectivelor legate de gestionarea resurselor

financiare la bdncile comerciale.



4. Structura tezei /proiectului (compartimentele, intrebdrile principale ce se vor

aborda qi volumul lor):

Introducerea va cuprinde argumentarea

propuse pentru studiu, se vor formula scopurile

menliona baza metodologicd gi consecutivitatea

structura tezeiqi con{inutul succint a capitolelor'

actualitdlii qi importanlei temel

qi obiectivele de cercetare, se va

efectudrii studiului, se va reflecta

Capitolulunuvacuprindeintrebdrileteoreticeprivindmanagementbancarin

viziunea diferitor savanli. se va efectua un studiul aspectelor conceptuale a

problemelor, deciziilor 9i strategiilor manageriale, a esenlei' semnificaliei qi

impactului deciziilor financiare asupra fiabilitdtii activitdtii bdncii comerciale' va fi

cercetat' metoda de diagnosticare a poten{iarului economico-financiar a bdncii

comercial e,utilizata in scopul asigurdrii creqterii economice'

capitolul doi ar tezei de ricenld va fi dedicat anarizei activitalii a unei bdnci

comerciale, studierii coeficienlilor lichiditalii, solvabilitdtii qi asigurarii cu resurse

etc. se presupune o examinare conc \s6 atezultatelor obline pe parcursul ultimilor ani

gi metodelor de administr are afiabilitalii de c6tre banca comerciala aleas6'

CapitolultreiVacuprindeevidenliereaproblemeloraferentedeciziilor

manageriale a bancii comerciare gi aplicarea strategiilor moderne pentru menlinerea

fiabilitalii bancare oportune. in acest capitol se vor prezenta tendinle moderne de

dezxortare a managementurui bancar. Totodatd vor fi eraborate propuneri in vederea

optimizSrii managementului bancar qi evitare a situaliilor de cr\26'

in concluzii qi recomandiri se vor generuliza rez'oltatele oblinute in urma

studiului efectuat, se vor expune principalele sugestii 9i propuneri' Totodatd' vor fi

trasate recomandSri privind tendinle moderne de management bancar' Se va face

corelarea parfii teoretice cu partea practica qi in acelaqi timp, se vor elucida lacunele'

care aparin procesul de gestionare a bancilor comerciale qi tendinlele contemporane

a influenlei deciziilor manageriale asupra activitatrii bancare pentru evitarea crizelor'



Denumirea etaPelor

(compartimentelor) de executare a

tezei

Ponderea
etape\ (Yo)

Termenul dePtezentare

$i executare
Nr.

DupS plan Real

10 05.12.17 0.f. /; //
1. Studierea surselor bibliografice la

ferni
10 23.01.18 Js-p{ /32. Acumularea qi familiarizar ea st baza

de date statistice necesare Pentru
elaborarea studiului 

- 10 06.02.18 ga', pJ .-/3a
J. Elaborarea comPartimentelor

inrrndrrcere si canitolului teoretic
10 20.03.18 ,J0,03. /84. Elaborare a pr o gnozelor qi

recomanddrilor concrete referitor la
.lnrnenirrl de strtdii

35 05.04.18 pt, p{ /,t
5 Pr ezentarea comPartimentului

nror.fic si de nroqnoz,S"
20 28.04.18 pg, oq. /36. Perfectarea concluziilor qi

'o..nrnqndXrilor si a tezei intesral
5 04.05.18 01. cj-, y'A

7. Darfenf c re e rnnt eri alel or srafice
08.05.18 0A- pf. r'8

8. Sustinerea Prealabild a tezei

9. Prezentareatezei de master in
v arianta finald la dePartament

15.05.18 /5.2f. /8.

5. Planul calendaristic

departament:

Masteranda

Conducdtor qtiinlific

de elaborare 9i Prezentare a tezei / Proiectului la

/ Roqca T. /

/ Fuior E. /
/semndtura/

/semndtura/
Consultant qtiintific

n --f
6. Sarcina a fost receptionatd'la" d l-" nOt1 .J 204^ f){/44@ .

/semndturd masterandev

Nota 1. Sarcina pentru elaborarea tezei I proiectului se elaboreazdtn 2 exemplare:

unul masterandei, al doilea - la departament'

2. Sarcina se anexeaza latez|l proiict gi se prezinti Comisiei de Stat pentru suslinerea tezelor de master
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ADNOTAREA

la teza pentru ob{inerea titlului de master cu tema

,,Administarea fiabilitn{ii bincii comerciale in sistemul managerial"

Ro;ca Tatiana

Specializarea Administrarea fi nanciar-bancari

Structura tezei: Teza de master este structuratd, pe 77 de pagini. Aceasta este formatd din:

adnotare (romind, englezd), lista abrevierilor, introducere, 3 capitole, concluzii qi recomanddri,

bibliografie, anexe gi declaralia pe propria rdspundere.

'fotodatd, teza de master conline 23 figuri,3 tabele qi 39 de surse bibliografice.

Cuvintele-cheie: fiabilitatea, stabilitate, management bancar, risc bancar, bancb comerciald,

rentabi litate, lichi ditate, pozili e financiard, securitate economicd

f)omeniul de studii: direcliile de perfeclionare a gestiunii fiabilitAlii sistemului bancar

autohton din Republica Moldova

Scopul qi obiectivele lucririi: studierea problemelor Ei perspectivelor de dezvoltare a

administrdrii managemetului bancar, cercetarea mdsurilor intreprinse de BNM in vederea

administrdrii liscurilor bancar, determinarea esentei gi particularitalilor poziliei financiare a bdncii

comerciale, propunerea soluliilor de perfecfionare a acesteia.

Semnifica{ia teoretici: Constatdrile teoretice gi concluziile pot forma unele elemente

rrretodologice pentru cercetdrile gtiinlifice de perspectivd. Totodatd,teza poate fi propusd ca surs6

didacticd gi bibliograficd pentru procesul de instruire in instituliile de invdldmAnt superior de profil

cconomic.

Valoarea aplicativi a lucririi constl in identificarea principalelor caracteristici qi tendinJe

in administrarea fiabilitalii bdncilor comerciale in sistemul managerial, cit qi propunerea unui plan

de acliuni privind imbundtdlireapoziliei financiare a bdncilor comerciale.

Rezultatele cercetirii pot fi utllizate de c[tre bdncile comerciale in scopul optimizSrii

administrdrii fiabilitdlii bancii comerciale in sistemul managerial, anume pentru unele bf,nci

comerciale care-qi propun drept scop implementarea unor practici bancare qi con{inuturi cu

influenle directe asupra indicatorilor de performanld.



ANNOTATION

to the Master's Thesis with the theme

"Managing the commercial bank's reliability in the management system"

Roqca Tatiana

Specialization Financial and Banking Administration

Structure of the thesis: The master thesis is structured on77 pages. It consists of: annotation,

list of abbreviations, introduction, 3 chapters, conclusions and recommendations, bibliography,

annexes and self-declaration. Also, the master thesis contains 23 figures, 3 tables and 39

bibliographic sources.

Key words: reliability, stability, banking management, banking risk, commercial bank,

profitability, liquidity, financial position, economic security.

Domain of study: the directions for perfecting the management of the reliability of the

domestic banking system in the Republic of Moldova.

Purpose and objectives of the thesis: studying the problems and perspectives of

development of the bank management management, investigating the measures taken by NBM to

nlarlage the banking risks, determining the essence and parlicularities of the financial position of the

commercial bank, proposing solutions for its improvement.

Theoretical significance: theoretical, findings and conclusions can form some

methodological elements for prospective scientific research. At the same time, the thesis can be

proposecl as a didactical and bibliographic source for the training process in higher education

institutions of economic profile.

Applicative value of the thesis consists in identifying the main features ancl trends in

managing the reliability of commercial banks in the management system, as well as proposing an

action plan for improving the frnancial position of commercial banks.

Research results can be used by commercial banks to optimize management of the

commercial bank's reliability in the management system, namely for some commercial banks that

airn to implement banking practices and content with direct influences on performance indicators.


