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Considerente generale

Planul de dezvoltare strategicй а departamentului reprezintй principalul document de

planificare managerialй, се con}ine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare а

departamentului gi principalele mйsuri pentru rea|izarea acestora. Strategia de dezvoltare а

Departamentului Drept este еlаЬоrаtй, tinlndu-se cont de reformele сате au loc in
invй!йmintul superior din Republica Moldova, ргiп realizarea constantб а Procesului de la

Bologna. Rolul strategiei de dezvoltaTe constй in schilarea direcliilor de activitate

departamentului 9i а modului in саrе aceasta ча contribui la realizarea рriоritй{ilоr qi

obiectivelor strategice 9i а sarcinilor stipulate in documentele de politici nalionale in
domeniul ayizat qi strategiei de dezvoltare а Universitйlii Cooperatsit-ComeTcial е din

Moldova (UCCM).
Strategia de dezvoltare а Departamentului Drept este elaboratй in baza cadrului normativ

legislativ gi institu{ional in domeniul educa{iei existent in RM, cu aplicarea metodei

participative de еlаЬоrаге а documentelor de politici de dezvoltare institulionalй 9i analizei

detaliate а mediilor interne 9i ехtеrпе, а principalelor provocйri gi opofiunitati de dezvoltare.

Planul stTategic а fost еlаЬоrаt in сопсоrdап!а cu urmбtоаrеlе documente:

. Codul Educaliei al RM Nr. 1 52 diп |7 .07 ,2014 cu соmрlеtйrilе qi mоdifiсйrilе
ulterioare;

о Саrtа UCCM;
. Plan de dezvoltare strategicб al UCCM pentru perioada 202|-2025;
о Plan strategic al Facultбlii de Dгерt 2021-2025,

Prioritйlile strategice ale departamenfului Drept sunt axate ре: calitatea formlrii,
competitivitate, vizibilitate internй 9i internationalб, management реrfоrmапt, toate fiind

соrеlаtе cu planurile de activitate complementare 9i рrоgrаmеlе de dezvoltare а

departamentului, in funclie de perioada lor de rеаlizаrе: ac}iuni imediate (realizбri rapide), ре
tегmеп mediu (schimbйri ореrа!iопаlе), ре tеrmеп lung (evolu{ia strategicй) 9i reieEind din

sursele de fiпап!аrе specializate. Planul de acliuni privind imЬuпйtёlirеа procesului educa}ional

gi condiliile de monitorizare а intregului set de sсhimЬйri sunt iп con{inutul acestui document.

Prezentul document reprezintб voinla colectivului departamentului Drept de сrеаrе а unui

sistern in cadrul departamentului gi de рrоmочаrе а acliunilor de imЬuпёtйlirе continud.

Principalele }inte strategice sunt consolidarea departamentului in peisajul academic din

domeniul juridic din !аrй, сrеаrеа condiliilor са subdiviziunea rеsресtiчё sб dечiпй un model de

educa{ie 9i сеrсеtаrе, pIecum qi сrеаrеа unui complex organizalional in саrе toli membrii

comunitбlii academice, angajali gi studenli deopotrivб sй se simtё respectali gi valorificali
potrivit реrfоrmап!еlоr dovedite.



1. лNАLIZА STRATEGICA

1.1. Cadrul поrmаtiч
Departamentul (inilial catedra) а fost fondatб in anul 1995. Activitatea departamentului

este о subdiviziune structuralй а Facultйlii Business, Administrare gi Drерt саrе funclioneazб in
baza Codului Educa}iei al Republicii Моldочапr. l52 din 17 iulie 20l4 (Monitorul Oficial а1

Republicii Моldоча, 2014, пr, З19-З24, art. бЗ4), regulamentelor, instrucliunilor gi deciziilor
respective ale conducerii UCCM 9i Facultбfii Facultйlii Business, Administrare Ei Drept, altor
prevederi ale legislaliei in vigoare. Сопfоrm prevederilor normative iп vigoare (Codul
Educa{iei, Саrtа UCCM, Regulamentului catedrei/departamentului UCCM
"Catedra/departamentul este о subdiviziune structuralё didactico-gtiinfifica qi educativё debazб,

а universitбlii, care reunegte 9i gestioneazй unul sau mai multe domenii, рrоgrаmе de studii,

rdsрuпdе de asigurarea Iоr", Departament este,unitatea academicё fuпс{iопаlй сате asigurd

рrоduсеrеа, transmiterea gi valorificarea cunoagterii in uпul sau mai multe domenii de

specialitate.

1.2. Cadrul strategic
Documentele de politici na}ionale de rеfеriп}й репtru strategia ре саrе gi-o propune

departamentul Drept:

1. Strategia de dezvoltare а educaliei pentru апii 2014-2020 ,,Educa\ia 2020", apTobatй рriп
Ноtйrirеа Guvernului пr. 944 din 14. |1.2014;

2. Planul Cadru pentru studii superioare de liсеп{ё (ciclul I), de mаstеr (ciclul II), 9i integrate,

aprobat prin ordinul МЕСС пr. 120 din 10.02,2020;

3. Саrtа UCCM;
2. Plan de dezvoltare strategic6 al UCCM pentru perioada 2021-2025;

4. Planul de Dezvoltare Strategicй а Facultйlii Business, Administrare qi Drept pentru perioada

2021 2025.

1.3. Cadrul institu{ional
Cadrul institulional este prezentat de Carta Universitйlii Cooperatist-Comerciale din

Moldova UCCM, regulamentele iпtеrпе, programele de studii, specialitйli 9i specializёri

rea|izate ре cicluri. Din struсturа departamentului Drept face раrtе Centrul de consultan!б
juridicё.

2. SITUATIA AсTUALA ýI ANALIZA SWOT

2.1. Preliminarii
Misiunea de Ьаzй а departamentului Drept constё in pregйtirea specialigtilor de inaltб

calificare in domeniul dreptului, Рrеgйtirеа specialiEtilor este asiguratё de: рrеzепtб uпоr саdrе

qiinlifico-didactice competente baza mаtеriаlй 9i informalionalй а universitйlii; curriculumul



universitar; realizarea calitativё а planurilor gi рrоgrаmеlоr de studii universitare; сrеаrеа

condiliilor benefice pentru activitatea de iпчёfаrе а studen}ilor.

Departamentul Drept este un departament cu tradilie 9i Ьuпй vizibilitate asiguratё de

mеmЬrii sdi atбt ре plan nalional c0t gi ре plan internafional, av0ndu-qi originile legate de

iпfiiп{аrеа invё}йmAntului superior juridic in Universitatea Cooperatist-Comercialй din
Moldova.

Domenii[e de specialiИte ale рrоgrаmеlоr de studii ре саrе le gestioneazб departamentul

este Dreptul, iar рrоgrаmеlе de studii sunt:
. la nivel de studii de liсеп!ё: Drept (iпчdуdmdпl сu frесчеп|d ,yi iпчd!йmdпt сч

J7есчеп|d redusй);
. 1а nivel de studii de masterat: Drept economic; DTept public; Drept financiar-fiscal,

control Ei audit; Dreptul contractelor de muпсё 9i managementul resurselor umane.

in realizarea misiunii sale, Departamentul Drept: calitatea inalt6 а procesului educalional,
de сеrсеtаrе Etiinlificй 9i inova{ional; рrоmочаrеа valorilor gtiinlifice, culturale qi etice la nivel
regional, nalional 9i internalional; climatul adecvat pentru dezvoltarea profesionalй а membrilor
comunitйlii саtеdrеi qi universitёlii; fundamentele logistice 9i profesionale pentru fоrmаrеа

continuй; condiliile pentru рrоmочаrеа раrtепеriаtеlоr 1а nivel nalional qi internafional;
trапsраrеп{ё managementului in cadrul catedrei.

2.2. Апаlizа mediului intern al Departamentului Drept
La moment, in cadrul departamentului Drept activeazй un пumйr de 18 de persoane

(inclusiv 14 - titulari Ei 4 - рriп cumul ехtеrп), dintre саrе 14 реrsоапе cadre didactice (1 -
doctor hab., profesor universitar; l - doctor, рrоfеsоr universitar; 5 - doctori, conferenliari
universitari; 7 - doctor, lector universitari; 4 - asistenti universitari,exper}i) qi 1 реrsоапй
personal auxiliar (Eef de cabinet). Strucfura peTsonalului didactic dupй criteriul vArstei este

urmёtоаrеа: З 1-45 апi - 22О/о;46-60 апl - 62О/о; mai mult de 60 ani - |6%. Structura personalului
didactic al catedrei ре sexe: 8 - ЬйrЬа}i; l2- femei,

2.3. Analiza SWOT

puncte tari:
а) existenta gi perpetuarea unei tradilii in domeniul educa}ional gi investiga{ional;

Ь) рrоmочаrеа serviciilor educa[ionale competitive;
с) imЬuпйtйfirеа continuй а serviciiloT educajionale oferite in scopul cregterii gradului de

integrare а absolven{ilor ре pia{a muncii;
d) oferta educa{ionalё este adaptatё diferitor categorii de fоrmаrе profesionalй 9i este

actualizatё prin prezentarea сеlоr mai noi concepte, teorii, metode;

е) personal didactic bine preg5tit;

f) acreditarea 1а nivel interna}iona| (20l4,20l5);
g) prezenta tuturоr drepturilor aferente pentru а realiza activitбti de сеrсеtаrе, inovare 9i



transfer tehnologic;
h) activitatea gtiin{ificй а mеmЬrilоr comunitilii universitare este una рrоlifiсб;
i) stimularea studiilor de doctorat;

j) posibilitatea negocierii qi incheierii parteneriateloT cu mediul economic 9i social;
k) сопсluсrаrеа cu companii din domeniu din tаr5 ;

l) existenta unui spa{iu de studiu suficient pentru dеsйqurаrеа procesului didactic;
m) existenta unui spatiu locativ suficient pentru studenti;

п) existenla uпоr laboratoare dotate corespunzйtor cu aparataj electTonic, necesar
desйgurйrii activitatii didactice, cAt qi а celei de сеrсеtаrе;

о) accesul реrmапепt la Internet.

puncte slabe:

а) lipsa unui рrосеs didactic oferit in lirTrbi de circula{ie interna{ional6;

Ь) finantare insuficientй а cercetйrii gi, drept rezultat, aceasta nu este orientatй spre

finalitбti aplicabile, efectul Гrind in distan{ierea acesteia de mediul socio-economic;
с) implicarea nesatisйcйtoare а studen{ilor in procesul de сеrсеtаrе;

d) insuficienla personalului cu abilitatea de conducere а studiilor de doctorat;
е) c0gtigarea /participarea 1а un пumйr mic de proiectelor interna}ionale de сеrсеtаrе.

Oportunitй{i:
а) amplasarea geograficё а Universitalii (fiind unica institu{ie de iпчйJбmбпt superior din

sistemul coopera{iei de consum);

Ь) campusu1 universitar compact;

с) existen|a Strategiei de dezvoltare а educatieipentru апii2014-2020 ,,Educa{ia 2020" 9i а

legisla{iei iп domeniul parteneriatului public-privat;
d) existen{a сеrеrii de fоrJй de muпсй calificatй in domeniul invб{ёmAntului gi domeni;

е) acces gTatuit la internet pentru studenti, inclusiv in сйmiпе (WI-FI);

0 apartenen{a la Consor[iul Educalional ýtiinlific-Cooperatist gi alte consor|ii
interuniveritare, relatrii de parteneriat cu alte institulii academice din {аrй 9i de peste hotare 9i
posibilitatea demarйrii uпоr astfel de соlаЬоrёri;

g) сrеаrеа in cadrul universitёtrii а posibilitdlilor de fоrmаrе profesionalб (cursuri de limbi
strйiпе, tehnologii informafionale, modulul psiho-pedagogic etc);

h) accesul gTatuit gi nelimitat la resursele bibliotecii.

Аmепiпfйri:
а) instabilitatea есопоmiсё 9i politicб din Republica Moldova;
Ь) legislatia imperfect6, existenta uпоr lacune qi contradicJii а noTmelor legale;
с) Ьаriеrеlе legislative in rеаlizаrеа autonomiei universitare;
d) situalia dеmоgrаfiсё рrесаrб iп Republica Moldova (саrе аrе drept efect diminuaTea

fluxului de candida{i la studii) Ei situalia fiпапсiаrй рrесаrй а majoritйlii populaliei din !а16;



е) mediu concuren}ial foarte inalt;

f) nivelul scбzut al cunoaEterii limbilor strбine de cadrele didactiec 9i studenfi;

g) рrеgёtirеа insuficientй а absolventilor din iпчйJйmбпtul preuniversitar;

h) migrаrеа la alte institulii а personalului didactic 9i auxiliar al catedrei.

,. YIZIUNEA ýI MISIUNEA DEPARTAMENTULUI DREPT

Viziunea departamentului Drept este orientatй sрrе oblinerea rесuпоаЕtеrii europene pentru

toate рrоgrаmеlе de studii universitare qi proiectele de сеrсеtаrе prin dezvoltarea unei сulturi
organiza{ionale orientate sрrе calitate, prin participarea in consor{ii qi pToiecte europene, рriп
diseminarea gi valorificarea cunoýtinlelor de calitate, fiind caracterizatб prin adaptabilitate,

соlаЬоrаrе, creativitate, ехсеlеп!й qi implicarea'proactivб а tuturоr membrilor catedrei.

Misiunea deparlamentului Drept in plan didactic, de сеrсеtаrе 9i de Consulting, este

conceputб 9i implementatб pentru а rйspunde cerinlelor societйlii. Principala preocupare а

departamentului о rерrеziпtй рrеgйtirеа la un inalt nivel gtiintifico-didactic а specialigtiloT саrе

аr putea sб se integreze rapid ре pia}a muncii, sй fie competitivi iпtr-uп mediu concuren{ial,
printr-o mаrе capacitate de adaptare la competi{ie, schimbare, inova{ie.

Principiile de Ьаzб ale activitllii departamentului Drept sunt:

1. eficien}й: utilizarea eficientё а resurselor umane 9i materiale;

2. echitate: toJi angaja{ii au drepttrri egale;

3. durabilitate: toate рrоgrаmеlе de studii gi proiectele de cercetare trebuie sб fie social viabile;
4, trапsраrеп16: claritate in procesul de distribuire а sarcinilor didactice gi activitatea fiecёrui
mеmьru al catedrei.

Activitatea mеmЬrilоr departamentului este definita de urmбtoarele valori: voca}ia,

dedicarea, profesionalismul, опоаrеа gi atagamenful fа{й de elementele definitorii аlе procesului

didactic.
Prioritйlile strategice аlе departamentului Drept pot fi formulate in urmбtorul mod:

l. asigurarea calitalii activitatilor didactice;
2. аmрlifiсаrеа eficienlii gi а competitivitalii procesului didactic;
3. dеzчоltаrеа cercetйrii qtiintifice in сопсоrdапtб cu strategia gi prioritёlile definite la

nivel national 9i interna{ional;

4, intensificarea соlаЬоrйrilоr academice, cu mediul socio-economic 9i adaptarea ofertei
educalionale la solicitйrile pie|ii.



4. OBIECTIYE STRATEGICE

Obiectivul gепеrаl in perioada 2021,-2025 constй in consolidarea poziliei gi creqterii

prestigiului departamentului prin cadrele gtiinfifico-didactice qi prin progTamele de studii

gestionate. Prioritйlile gi direcliile strategice ale departamentului Drept sunt derivate cele ale

universitalii (cuprinse in planul strategic de dezvoltare instiПlionalй) 9i cele ale facultйlii.

4.I. SтRлтЕGIд DE CREýTERE д слLIт,,IтII лCTIVIT,{TILqR ýI PRqCESELLR
DES F/LýURлтЕ iN D Е рлRтдмЕNт

Оfеrirеа uпоr servicii de instruire de calitate reprezintй о рrеосuраrе mаjоrй а mеmЬrilоr

deparlamentului Drерt, Activitatea institutriilor de invй|йmAnt superior in Republica Moldova
se dеsй;оаri in condilii de autonomie universitarй, intr-un mediu concurential tot mai

accentuat, Din aceste considerente este necesaI са departamentul Drept sё ofere absolven{ilor

competen{e песеsаrе репtru integrarea rарidй in profesie.

in чеdеrеа imbunйtйtirii strategiei calitafii sunt песеsаrе indeplinirea urmйtоаrеlоr

obiective:
- iпtбrirеа funcliei de control а indeplinirii atribuliilor de serviciu gi а hоtirбrilоr adoptate

de forurile de сопduсеrе ale universitйtii gi facultёlii;
- imЬuп6tйlirеа continuб а calitalii рrосеsеlоr educa{ionale;
_ revigorarea procesului de ечаluаrе реriоdiсй а activitйlii desЙqurate de cadrele

didactice qi folosirea rezultatelor drept criteriu decisiv pentru ierarhizarea personalului;

- sроrirеа utilitй{ii actelor reglatorii iпtеrпе, рriп completare 9i ajustare la legislalia in
vigoare 9i рriп urmйrirеа procesului de арliсаrе а acestora;

- monitorizarea activitalii de asigurare а calitёlii рrоgrаmеlоr de studii universitare de

licen!й qi masterat;

- evaluaTea iпtеmё, periodic1 а planurilor de sfudii gi а activitdtii de сеrсеtаrе, stabilirea

mбsurilor pentru imЬuпйtйJirеа gi сrеgtеrеа eficien{ei acestora;

- acreditarea naJional6/internalionalй а рrоgrаmеlоr de studii;

- asigurarea indeplinirii standardelor de calitate asumate de UCCM Ei а celor elaborate de

ANACEC;
- constituirea gi mепliпеrеа unei baze de date privind calitatea serviciilor educafionale,

destinatй evaluёrii indicatorilor de реrfоrmап{5 репtru diчеrsе domenii (rеsursе umane,

rеsursе materiale, studenti, absolventi, angajati);

- supravegherea promovбrii culturii calitatii in cadrul departamentului;

- ечаlчаrеа рrоЬlеmеlоr studenlilor, identificбnd cйile optime de solutionare а 1оr;

- iпсurаjаrеа раrtiсiрбrii tuturor mеmЬrilоr comunitйlii academice la dezvoltarea gi

implementarea unui sistem mоdеrп qi eficient de asigurare а calitйlii in domeniul

educa!iei.



42STRATEGIA PRIVIND рЕRFЕстIоNАRЕл ý1 ЕхтINDЕRЕл
ДСТIVIТ{ТILОR SPECIFICE RЕДLIZ4RII MISIUNII DIDДСТIСЕ Д
DЕРДRТДМЕNТULUI

Oferla educa{ionalй а departamentului DTept асореrй, in prezent, domenii gi specializёri
la toate nivelele educalionale: Iicen|й, masterat, doctorat, formare continu6.

Procesul de fоrmаrе рrоfеsiопаlй este organizat in baza progTamelor de iпчй{йmАпt,

elaborate de departament, aprobate de Consiliul facultdlii, Senat 9i coordonate cu Ministerul
EducaJiei, Culturii gi Сеrсtйrii,

Pentru fiесаrе disciplinй este еlаЬоrаtё сurriсulа. Рrоgrаmеlе de iпчбfёmАпt gi curriculele

ре discipline se actualizeazd iп functie de necesitёli, Activitatea de fоrmаrе profesionalб se

organizeazб 9i se efectueazd de departament prin diverse metodologii, in conformitate cu оrаrul
intocmit ре semestre yizat de decanul facultatrii,9i арrоЬаt de рrотесtоrul pentru activitate
didacticй. Evaluarea se realtzeazб in conformitate cu Regulamentul-cadru privind organizarea

evaluйrii activitatii de iпчёtаrе а studentilor, OTganizaIea procesului de fогmаrе profesionalё
este determinatй de Regulamentu| de organizare а studiilor in invй{йmAntul superior iпЬаzа
Sistemului Na{ional de credite 9i studii.

in domeniul activitйtii didactice sunt песеsаrе о serie de actiuni gi activitйli menite sй

perfec(ioneze qi sб eficientizeze procesul didactic, s1 sроrеаsсё calitatea lui cu scopul
compatibilizйrii cu standardele najionale 9i internationale,

Ac{iunile strategice privind domeniul didactic ре anii 202|-2025 sunt utmёtоаrеlе:
- actualizarea рlапuтilоr de iпчб}ёmАпt gi а fi;еlоr disciplinelor/curricula in funclie de

cerinlele formulate de actorii relevan|i de ре piafa muncii gi de evolulia legisla{iei pentru

cre;teTea calitafli procesului de iпчй!ёmАпt (prin оriепtаrеа spre problematica сеrutб de

piafa muncii);
- intocmirea rароаrtеlоr de ечаluаrе periodicй а рrоgrаmеlоr de studii gestionate;

- еlаЬоrаrеа Ei рuЬliсаrеа de noi cursuri, indrumare, culegeri qi асtuаlizаrеа сеlоr existente,

са sarcinй реrmапепtй а саdrеlоr didactice;
- mplementarea de noi metode de рrеdаrе-iпчй!аrе-ечаluаrе pentru cregterea nivelului de

рrеgйtirеtеоrеtiсй 9i рrасtiсё а studen}ilor;

- сrеqtеrеа calitalii personalului didactic prin oblinerea titlului de doctor qi de doctor
habilitat;

- sus{inerea inaintarii dosarelor in чеdеrеа oblinerii titluTilor de сопfеrеп{iаr

universitar/cercetбtor;

- implicarea tuturоr membrilor departamentului iп diverse рrоgrаmе de fоrmаге;

- implicarea mеmЬrilоr departamentului in diverse proiecte саtеdгаlе, intercatedrale,

na}ionale qi internajionale ;

- еlаЬоrаrеа qi publicarea materialelor didactice in domeniu de activitate al catedrei;
- adaptaTea specializйrilor existente 9i extinderea ofertei educationale, tin0nd cont de

necesitйtrile pie{ii muncii 9i de strategia de dezvoltare economico-socialё а Republicii



Moldova;
dezvoltarea de studii de mаgtеr interdisciplinare prin соореrаrеа cu alte саtеdrе;

mоdеmizагеа procesului didactic prin dezvoltarea infrastructurii;

рrоmочаrеа in procesul didactic а tehnologiilor modeme (рrеdаrе/iпч6{аrе asistatй de

calculatoT, utilizarea platformei e-learning, laboratoare virtuale). FolosiTea Tesurselor ре
саrе le оfеrй instrumentele TIC, in special platforma е-lеаrпiпg Moodle а UniveTsitйlii
atбt репtru iпчё!бmiпtul cu frесчепfа rеdusй cit gi pentru cel cu fTecven!й;

рrоmочаrеа gi stimularea рrеdбrii in limbi de circula}ie iпtеrпа{iопаlй;

stimularea mobilitёlii academice а cadrelor didactice 9i а studen{iloT.

utilizarea iпstrцmепtеlоr qi а infrastrucfurii informatice in scopul unei rela{ii cAt mai
eficiente cu sfuden{ii;

rea|izarea unui dialog constant cu studenlii in scopul identificйrii posibilit6lilor de

imЬuпйtйlirе а procesului de invб!йmAnt Ei finalit6{ilor acestuia;-

сrеЕtеrеа nivelului de conqtientizarc а саdrеlоr didactice in сееа се priveEte necesitatea

unei foarte bune соmuпiсбri cu studen{ii;

incuTajarea studentilor sё participe 1а оrеlе de consultalii iп vederea diminu6rii pierderilor
de studenli de 1а un an la altul рriп перrоmочаrеа ехаmепеlоr.

4.3.SТRЛТЕGFIД PRIVIND DЕZVООLТДRЕД ДСТIVIТ{ТII DE СЕRСЕТДRЕ
$TIINTIFIC,,i

Politica promovatй de departament este orientatй spre сrеgtеrеа relevantei, asigurarea

calitatii gi eficacitdlii procesului de сеrсеtаrе gtiintificб 9i inovare, sрrе dezvoltarea rеsursеlоr

umane рriп gi pentru activitatea de сеrсеtаrе, гасоrdаrеа cercetйrii 1а sistemul еurореап de valori
gi recunoagterea реrfоrmапtеlоr in сеrсеtаrе.

О рrоЬlеmй importantй in politica de cadre а departamentului yizeazё, сrеqtеrеа numбrului
de сеrсеtйtоri gi а реrfоrmап{еlоr pTofesionale ale acestora, precum gi mаjотаrеа atractivitё{ii
carierei in сеrсеtаrе.

О direc{ie strategicй importantб rйmiпе а fi stimularea relaliilor de parteneriat cu

instituliile de сеrсеtаrе na}ionale 9i interna(ionale ре domenii prioritare 9i cre9terea vizibilitatii
iпtегпаliопаlе prin intermediul publica{iilor gtiintifice in editrii de specialitate cotate ISI,

revistele indexate in bazele de date inteгnationale, чаlоrifiсаrеа criteriului citarii lucrйrilor qi

articolelor publicate in alte luсrёri sau аrtiсоlе editoriale, sau са surse bibliogTafice indicate de

alte universiteti din {аrй 9i din strёinйtate.

Pentru realizarea strategiei privind сеrсеtаrеа sunt песеsаrе indeplinirea urmёtоаrеlоr
ac{iuni:

- ечаluаrеа activitatii investigafionale, рrеропdеrепt, рriп prizma vizibilitё}ii
interna{ionale, incurajAnd membrii departamenfului sб elaboreze luсrёri cu factor de impact
(monografii sau capitole in monografii publicate iп strйiпйtаtе, аrtiсоlе iп reviste ISI, rapoarte

la fоruri qtiinlifice na{ionale gi interna}ionale);

- actla|izarea planurilor de сеrсеtаrе qtiinlificй а deparlamenfului iп func}ie de cele mai



noi evolulii iп domeniile de interes Ei tendin{ele existente la nivel nalional gi interna}ional;

- sus{inerea сеrсеtйrii inter gi trans-disciplinare prin implicarea iп manifestйri Etiin{ifici
ale departarTentului sau рriп соореrаrеа cu alte departamente / facultё{i.

- participarea mеmЬrilоr departamentului 1а сопсursurilе organizate de Comisia
Ечrореапй pentru сеrсеtаrе, in vedeTea accederii la рrоgrаmе internationale de сеrсеtаrе;

- implicarea membrilor departamentului in organizarea uпоr manifestёri gtiinlifice de

diferit nivel, cu participarea studen}ilor, masteranzilor gi doctoranzilo (conferinla qtiin}ificё

anual5, сеrсul gtiinlific studenlesc de la departament, workshopuri, etc.);

- iпсurаjаrеа tinerilor сеrсеtйtоri pentru а participa in proiecte de mobilitate
interna{ionalё;

- depunerea апuаlё а dosarelor de oblinere а finan!ёrilor in cercetare din fonduri nafionale
qi inteгna{ionale;

- implicarea cAt mai multor саdrе didactice in coordonarea lucrйrilor de сеrсеtаrе
gtiinlificё pentru sesiuni de comunicйri Etiinfifice, qi alte concursuri studenlegti locale sau

nafionale, precumgi iпсurаjагеа implicйrii studenlilor gi masteranziloT in сеrсеtаrе (articole in
publicalii Etiin{ifice sau participйri la sesiuni de comunicari gtiinlifice);

- stimularea cadrelor universitare in vederea cre;terii 1оr gtiin{ifice;

- monitorizarea procesului de instruire рriп doctorat;

- рrеgйtirеа gi inaintarea dosarelor pentru oblinerea dreptului de сопduсеrе de doctoTat;

- сrеstеrеа vizibilitй{ii departamentului prin incurajarea publicйrii de fiecare mеmЬru al

departamentului а uпоr luсrёri de specialitate la edituri rbcunoscute in domeniu gi la mапifеstйri
gtiinlifice nalionale 9i internalionale;

- monitorizarea calitйlii сеrсеtбrilоr gi publica{iilor gtiinlifice ale deparlamenfului prin
чеrifiсаrеа semestrialб а procesului de сеrсеtаrе gtiin|ificй;

- facilitarea participёrii саdrеlоr didactice 9i а cercetйtorilor 1а concursurile de oblinere а

burselor doctorale, postdoctorale prin рrоgrаmеlе Erasmus-Mundus, CEEPUS, AUF etc;

- rеflесtаrеа sistematicё ре pagina WEB а activitй{ii qi Tezultatelor din domeniul
cercet5rii, а procesului de instruire рriп doctorat, а altor tipuri de activitбli gi manifestёri
gtiin{ifice; -

transmiterea luсrбгilоr pentru сrеаrеа Repozitoriului Institulional al luсrёrilоr qtiin{ifice

universitare;

- prezentarea la Biblioteca ýtiinlificё uпiчеrsitаrй а informa{iilor despre publicarea
articolelor gi documentelor semnate de cadrele didactice pentTu asigurarea controlului
bibliografic instituJional, completarea bazei de date qi а colec{iei Universitare, efecfuйrii
studiului bibliometric аsuрrа colecJiei UniversitaTe,

4.4. SТRАТЕGIД PRIVIND RЕLЛТIILЕ INТЕRNЛТIОNДLЕ
SpoTirea vizibilitй{ii interne qi internafionale а departamentului Dгерt poate fi realizatб

prin intensificarea соlаЬоrёrilоr academice cu mediul socio-economic 9i adoptaTea ofertei

educaJionale 1а solicitйrile pie{ii. Participarea iп proiecte interna|ionale permite angajaJilor



departamentului sй se familiarizeze crl viziunile responsabililor pentru Zona Еurореапё de
iпчйfйmбпt Superior, sё-gi imрйrtйqеаsсй рrорriilе experien}e gi sй disemineze bunele practici
achizilionate. Concomitent, se асоrdй sporitё atenfie пч numai рrоЬlеmеlоr cu саrе se confruntй
iпчйJйmАпtul superior din tаrа noastr5, dar gi strategiilor de solufionare а асеstоrа.

in scopul extinderii spectrului de activitdli de соlаЬоrаrе intemalionalб Departamentul
Drept iqi рrорuпе uппйtоаrеlе ac{iuni:

- dezvoltarea соореrбrilоr internationale la nivelul structurilor institulionale didactice gi de
сеrсеtаrе: licen}й, masterat, doctorat (inclusiv in co-tutelб);
- рrоmочаrеа acliunilor educativ-formativ adecvate axate ре interna}ionallizare;
- раrtiсiраrеа la concursuri de proiecte din fonduri interna{ionale: TEMPUS, ErasmusMundus,
CEBPUS, DAAD etc;

- implicarea unui пumёr mai mаrе de cadre didactice in mobilitйli internalionale de

рrеdаrе/сеrсеtаrе/fогmаrе 9i facilitarea schimbului academic interna{ional;
- implementarea proiectelor internationale axate ре ечаluаrеа qi fortificarea culturii calitatii;
- facilitarea dezvoltйrii unor рrоgrаmе efective de сооретаrе саrе аr ачеа drept consecin{e
dezvoltarea соmреtеп{еlоr avansate de schimb academic, рrеluаrеа de bune practici qi experiente
de succes din mediile universitare interna{ionale

- realizarea de parteneriate cu diverse entitйli juridice publice qi private (agen}ii economici,
instituliile publice qi private interesate, entitёli аlе cooperafiei de consum etc.) in rесrutаrеа fоr!еi
de muпсё din rAndul absolven}ilor рrоgrаmеlоr noastre Ei in implementarea uпоr рrоiесtе;
- stimularea pred5rii in limbi de ciTcula{ie iпtеrпаliопаlй in universitate;
- reflectarea sistematicй а рrоiесtеlоr inteTnafionale in саrе participй colaboratorii catedTei ре
pagina WEB а Univeritёlii;
- actualizarea permanentй а paginii web а departamentului;
- оrgапizаrеа de vizite in licee, po(i deschise gi alte evenimente саrе sd ne реrmitё рорulагizаrеа
ofertei educa{ionale.

4. 5. SтRлтЕ GIд мдNдGЕ RIдL,,{
Managementul academic 9i administrativ al departamentului Drept va ac}iona continuu

репtru dezvoltarea unei autentice culturi а calitйtrii, са раrtе esenlialб а strategiei institulionale.
Elementele cheie in арrесiеrеа calitalii managementului чоr fi profesionalismul 9i transparenJa.

Strategia mапаgеriаlё а catedrei trebuie sй reflecte urmйtоаrеlе componente: strategia
cu privire la rеsursеlе umane; strategia de gestionare а bazei materiale; strategia de rеаlizаrе а

parteneriatului public-privat gi benefi ciile scontate.

Principiile de Ьаzd aplicate in managementul departamenfului sunt: respectarea eticii
9i deontologiei specifice mediului academic; trапsраrеп{б in luarea deciziilor la nivelul
departamentului; buna comunicare intre membrii departamentului, precum gi in relalia cu studen{ii
gi intregul personal din Facultate; utilizareafeedback-ului, atAt in urmа realizйriiunor activit6li de
сбtrе Eeful de departament, cAt gi de сйtrе ceilalli mеmЬri ai departamenfului; interactivitate in
managementul departamentu lui.



Misiunea asumata de сйtrе deparlament, depinde esenJial de calitatea gi efortul
intregului реrsопаl, irnplimentarea сбrеа poate fi realizatб, рriп urmбtoarele ac{iuni:
- optimizarea structurii de personal didactic prin compatibilizarea 9i eficientizarea activitбlilor
didactice, de сеrсеtаrе 9i administrative;
- реrfесliопаrеа сопtiпuё а sistemului de рrоmочаrе а cadrelor didactice, bazatб,pe реrfоrmапJй;
- actualizarea gi aplicarea criteriilor prin care personalul didactic sй beneficieze de ganse egale de

рrоmоvаrе 9i rеmuпеrаrе (diversificarea fоrmеlоr de motivare, introducerea unei modalitёli
specifice de rесоmрепsаrе а personalului didactic);
- infuzia de personal nou, competitiv, аsigurагеа de oporfunitati pentru о carierб universitarй
(didacticй gi/sau investigalionalё) а absolven{ilor performanti;
- efecfuarea de mёsuri stimulatorii (facilitati acordate debutantilor, asisten{6 profesionalё);
- fоrmаrеа continuё а personalului didactic, conform dezideratelor universitйJii gi specificului
activitatilo[ prestate (activitati de trainig, Ьursе doctorale qi postdoctorale, stagii de рrеgйtirе 9i
fоrmаrе, schimburi de ехреriепJё, evaluarea реriоdiсй iпtеrп6, redistribuirea disciplinelor prin
rеоriепtаrеа profesionaIй а personalului didactic in interiorul catedrei);
- proiectarea unui sistem de evaluare рrоfеsiопаlй а personalului auxiliar;
- рrоmочаrеа unei politici de fоrmаrе 9i реrfесtiопаrе саrе sй permitё mobilitatea iпtегпй 9i
rеоriепtаrеа personalului auxiliar spre alte domenii de activitate in cazul unor rеstruсturйri gi

desfiinlйri de posturi;

- апtrепаrеа personalului non-didactic in activitй{i extracurTiculare;
- monitorizarea rеzultаtеlоr evaluбrii anuale medicale а personalului catedrei;
- menfinerea, dezvoltarea gi reabilitarea bazei materiale а departamentului;
- identificarea de rеsursе financiare noi gi amplificarea сеlот existente (cregterea veniturilor din
activitЙli de cercetare, аtrаgеrеа de resurse financiare prin participaTea 1а proiecte internaJionale,
аtrаgеrеа de fonduTi рriп activitatri de fоrmаrе continuй, reconversie profesionalб, invй}imAnt la
distan{ё, аtrаgеrеа de studen{i str5ini).


