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Considerente generale

Planul de dezvoltare strategicd a departamentului reprezinta principalul document de
planificare manageriald, ce confine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a
departamentului si principalele mésuri pentru realizarea acestora. Strategia de dezvoltare a
Departamentului Drept este elaboratd, tinandu-se cont de reformele care au loc in
invatdmantul superior din Republica Moldova, prin realizarea constanta a Procesului de la
Bologna. Rolul strategiei de dezvoltare constd in schitarea directiilor de activitate
departamentului §i a modului In care aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si
obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate in documentele de politici nationale in
domeniul avizat si strategiei de dezvoltare a Universitdtii Cooperatsit-Comercial e din
Moldova (UCCM).

Strategia de dezvoltare a Departamentului Drept este elaboratd in baza cadrului normativ
legislativ si institutional in domeniul educatiei existent In RM, cu aplicarea metodei
participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionald si analizei
detaliate a mediilor interne si externe, a principalelor provocari si oportunitati de dezvoltare.

Planul strategic a fost elaborat in concordantd cu urmatoarele documente:

e Codul Educatiei al RM Nr. 152 din 17.07.2014 cu completarile si modificarile

ulterioare;

¢ Carta UCCM,;

¢ Plan de dezvoltare strategicd al UCCM pentru perioada 2021-2025;

¢ Plan strategic al Facultitii de Drept 2021-2025.

Prioritdtile strategice ale departamentului Drept sunt axate pe: calitatca formarii,
competitivitate, vizibilitate internd si internationald, management performant, toate fiind
corelate cu planurile de activitate complementare si programele de dezvoltare a
departamentului, in functie de perioada lor de realizare: actiuni imediate (realizari rapide), pe
termen mediu (schimbari operationale), pe termen lung (evolutia strategicd) si reiesind din
sursele de finantare specializate. Planul de actiuni privind imbunaétatirea procesului educational
si conditiile de monitorizare a intregului set de schimbdri sunt in continutul acestui document.

Prezentul document reprezintd vointa colectivului departamentului Drept de creare a unui
sistem in cadrul departamentului si de promovare a actiunilor de imbunatatire continua.
Principalele tinte strategice sunt consolidarea departamentului in peisajul academic din
domeniul juridic din tard, crearea conditiilor ca subdiviziunea respectiva sa devind un model de
educatie si cercetare, precum §i crearea unui complex organizational 1n care toti membrii
comunitatii academice, angajati si studenti deopotriva si se simtd respectati si valorificati
potrivit performantelor dovedite.



1. ANALIZA STRATEGICA

1.1. Cadrul normativ

Departamentul (initial catedra) a fost fondatd in anul 1995. Activitatea departamentului
este o subdiviziune structurald a Facultdtii Business, Administrare i Drept care functioneaza in
baza Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 iulie 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319-324, art. 634), regulamentelor, instructiunilor $i deciziilor
respective ale conducerii UCCM si Facultatii Facultitii Business, Administrare si Drept, altor
prevederi ale legislatiei in vigoare. Conform prevederilor normative in vigoare (Codul
Educatiei, Carta UCCM, Regulamentului catedrei/departamentului UCCM
”Catedra/departamentul este o subdiviziune structurald didactico-stiintifica si educativa de baza
a universitatii, care reuneste i gestioneazd unul sau mai multe domenii, programe de studii,
raspunde de asigurarea lor”. Departament este unitatea academicd functionald care asigurad
producerea, transmiterea si valorificarea cunoagterii In unul sau mai multe domenii de
specialitate.

1.2. Cadrul strategic
Documentele de politici nafionale de referin{d pentru strategia pe care §i-o propune
departamentul Drept:
1. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020", aprobatd prin
Hotarirea Guvernului nr. 944 din 14.11.2014;
2. Planul Cadru pentru studii superioare de licentd (ciclul I), de master (ciclul II), si integrate,
aprobat prin ordinul MECC nr, 120 din 10.02.2020;
3. Carta UCCM,;
2. Plan de dezvoltare strategicd al UCCM pentru perioada 2021-2025;
4. Planul de Dezvoltare Strategica a Facultitii Business, Administrare i Drept pentru perioada
2021 2025.

1.3. Cadrul institutional

Cadrul institutional este prezentat de Carta Universitatii Cooperatist-Comerciale din
Moldova UCCM, regulamentele interne, programele de studii, specialititi si specializari
realizate pe cicluri. Din structura departamentului Drept face parte Centrul de consultantd
juridica.

2. SITUATIA ACTUALA SI ANALIZA SWOT

2.1. Preliminarii

Misiunea de bazd a departamentului Drept constd in pregitirea specialistilor de inaltd
calificare in domeniul dreptului. Pregatirea specialistilor este asiguratd de: prezentd unor cadre
siintifico-didactice competente; baza materiala si informationald a universitatii; curriculumul



universitar; realizarea calitativd a planurilor si programelor de studii universitare; crearea
conditiilor benefice pentru activitatea de invétare a studentilor.

Departamentul Drept este un departament cu tradifie si bund vizibilitate asiguratd de
membrii sdi atdt pe plan national cit si pe plan international, avindu-si originile legate de
infiintarea invatdmantului superior juridic in Universitatea Cooperatist-Comerciald din
Moldova.

Domeniile de specialitate ale programelor de studii pe care le gestioneaza departamentul
este Dreptul, iar programele de studii sunt:

e la nivel de studii de licentd: Drept (invdtamdnt cu frecventa si invatamdnt cu

frecventd redusd);

e la nivel de studii de masterat: Drept economic; Drept public; Drept financiar-fiscal,
control si audit; Dreptul contractelor de muncid si managementul resurselor umane.

In realizarea misiunii sale, Departamentul Drept: calitatea nalta a procesului educational,
de cercetare stiintificd si inovational; promovarea valorilor stiintifice, culturale si etice la nivel
regional, national si international; climatul adecvat pentru dezvoltarea profesionald a membrilor
comunitatii catedrei si universitdfii; fundamentele logistice si profesionale pentru formarea
continud; conditiile pentru promovarea parteneriatelor la nivel national si international;
transparentd managementului in cadrul catedrei.

2.2. Analiza mediului intern al Departamentului Drept

La moment, In cadrul departamentului Drept activeazd un numdr de 18 de persoane
(inclusiv 14 — titulari si 4 - prin cumul extern), dintre care 14 persoane cadre didactice (1 -
doctor hab., profesor universitar; 1 — doctor, profesor universitar; 5 - doctori, conferentiari
universitari; 7 - doctor, lector universitari; 4 - asistenti universitari,experti) si 1 persoand
personal auxiliar (sef de cabinet). Structura personalului didactic dupa criteriul varstei este
urmatoarea: 31-45 ani - 22%; 46-60 ani - 62%; mai mult de 60 ani - 16%. Structura personalului
didactic al catedrei pe sexe: 8 - barbafi; 12- femei.

2.3. Analiza SWOT

Puncte tari:

a) existenta $i perpetuarea unei traditii in domeniul educational si investigational,

b) promovarea serviciilor educationale competitive;

c) Tmbunététirea continud a serviciilor educationale oferite in scopul cresterii gradului de
integrare a absolventilor pe piata muncii;

d) oferta educationala este adaptatd diferitor categorii de formare profesionald si este
actualizata prin prezentarea celor mai noi concepte, teorii, metode;

e) personal didactic bine pregitit;

f) acreditarea la nivel international (2014, 2015);

g) prezenta tuturor drepturilor aferente pentru a realiza activitdti de cercetare, inovare si



transfer tehnologic;

h) activitatea stiintificd a membrilor comunititii universitare este una prolifica;

i) stimularea studiilor de doctorat;

j) posibilitatea negocierii si incheierii parteneriatelor cu mediul economic si social;

k) conclucrarea cu companii din domeniu din fara ;

1) existenta unui spatiu de studiu suficient pentru desfdsurarea procesului didactic;

m) existenta unui spatiu locativ suficient pentru studenti;

n) existenta unor laboratoare dotate corespunzdtor cu aparataj electronic, necesar
desfagurarii activitatii didactice, cat si a celei de cercetare;

0) accesul permanent la Internet.

Puncte slabe:
a) lipsa unui proces didactic oferit in limbi de circulatie internationala;
b) finantare insuficientd a cercetdrii §i, drept rezultat, aceasta nu este orientatd spre
finalitati aplicabile, efectul fiind in distantierea acesteia de mediul socio-economic;
¢) implicarea nesatisfacatoare a studentilor in procesul de cercetare;
d) insuficienta personalului cu abilitatea de conducere a studiilor de doctorat;
e) castigarea /participarea la un numir mic de proiectelor internationale de cercetare.

Oportunitati:

a) amplasarea geograficd a Universitdtii (fiind unica institutie de Invatimant superior din
sistemul cooperatiei de consum);

b) campusul universitar compact;

c) existenta Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020" si a
legislatiei in domeniul parteneriatului public-privat;

d) existenta cererii de fortd de munci calificatd in domeniul invatdmantului si domeni;

€) acces gratuit la internet pentru studenti, inclusiv In cdmine (WI-FI);

f) apartenenta la Consortiul Educational Stiintific-Cooperatist si alte consortii
interuniveritare, relatii de parteneriat cu alte institutii academice din tard si de peste hotare si
posibilitatea demararii unor astfel de colaborari;
straine, tehnologii informationale, modulul psiho-pedagogic etc);

h) accesul gratuit si nelimitat la resursele bibliotecii.

Amenintiri:

a) instabilitatea economici si politica din Republica Moldova;

b) legislatia imperfecta, existenta unor lacune si contradictii a normelor legale;

¢) barierele legislative in realizarea autonomiei universitare;

d) situatia demograficd precard in Republica Moldova (care are drept efect diminuarea
fluxului de candidati la studii) i situatia financiard precard a majoritatii populatiei din tari;



¢) mediu concurential foarte inalt;

f) nivelul scdzut al cunoasterii limbilor strdine de cadrele didactiec si studenti;
g) pregétirea insuficientd a absolventilor din Invatamantul preuniversitar;

h) migrarea la alte institutii a personalului didactic si auxiliar al catedrei.

J. VIZIUNEA SI MISIUNEA DEPARTAMENTULUI DREPT

Viziunea departamentului Drept este orientatd spre obtinerea recunoasterii europene pentru
toate programele de studii universitare si proiectele de cercetare prin dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre calitate, prin participarea in consorfii §i proiecte europene, prin
diseminarea si valorificarea cunostintelor de calitate, fiind caracterizatd prin adaptabilitate,
colaborare, creativitate, excelentd si implicarea proactiva a tuturor membrilor catedrei.

Misiunea departamentului Drept in plan didactic, de cercetare si de Consulting, este
conceputd si implementatd pentru a rdspunde cerinfelor societétii. Principala preocupare a
departamentului o reprezintd pregatirea la un inalt nivel stiintifico-didactic a specialistilor care
ar putea sa se integreze rapid pe piafa muncii, sd fie competitivi intr-un mediu concurential,
printr-o mare capacitate de adaptare la competitie, schimbare, inovatie.

Principiile de bazi ale activita{ii departamentului Drept sunt:

1. eficienta: utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale;

2. echitate: toti angajatii au drepturi egale;

3. durabilitate: toate programele de studii si proiectele de cercetare trebuie sé fie social viabile;
4. transparentd: claritate In procesul de distribuire a sarcinilor didactice si activitatea fiecarui
membru al catedrei.

Activitatea membrilor departamentului este definitd de urmaétoarele valori: vocatia,
dedicarea, profesionalismul, onoarea si atasamentul fatd de elementele definitorii ale procesului
didactic.

Prioritatile strategice ale departamentului Drept pot fi formulate in urmétorul mod:

1. asigurarea calitatii activitatilor didactice;

2. amplificarea eficientii si a competitivitatii procesului didactic;

3. dezvoltarea cercetdrii stiinfifice in concordanti cu strategia si prioritdtile definite la

nivel nafional si international;

4. intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei

educationale la solicitdrile pietii.



4. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul general In perioada 2021-2025 constd in consolidarea pozitiei si cresterii
prestigiului departamentului prin cadrele stiintifico-didactice si prin programele de studii
gestionate. Prioritdtile i directiile strategice ale departamentului Drept sunt derivate cele ale
universitatii (cuprinse in planul strategic de dezvoltare institutionald) si cele ale facultatii.

4.1. STRATEGIA DE CRESTERE A CALITATII ACTIVITATILOR SI PROCESELOR
DESFASURATE IN DEPARTAMENT

Oferirea unor servicii de instruire de calitate reprezintd o preocupare majord a membrilor
departamentului Drept. Activitatea instituiilor de invatdmant superior in Republica Moldova
se desfasoard in condifii de autonomie universitard, intr-un mediu concurential tot mai
accentuat. Din aceste considerente este necesar ca departamentul Drept sa ofere absolventilor
competente necesare pentru integrarea rapida in profesie.

In vederea imbunatitirii strategiei calitdtii sunt necesare indeplinirea urmatoarelor
obiective:

- Intdrirea functiei de control a Indeplinirii atributiilor de serviciu si a hotararilor adoptate
de forurile de conducere ale universitatii si facultatii;

- imbunitatirea continud a calitdtii proceselor educationale;

- revigorarea procesului de evaluare periodicd a activitatii desfisurate de cadrele
didactice si folosirea rezultatelor drept criteriu decisiv pentru ierarhizarea personalului;

- sporirea utilitdtii actelor reglatorii interne, prin completare si ajustare la legislatia in
vigoare si prin urmdrirea procesului de aplicare a acestora;

- monitorizarea activitatii de asigurare a calitatii programelor de studii universitare de
licentd si masterat;

- evaluarea internd, periodica a planurilor de studii si a activitafii de cercetare, stabilirea
masurilor pentru imbunétatirea si cresterea eficientei acestora;

- acreditarea nationald/internationald a programelor de studii;

- asigurarea indeplinirii standardelor de calitate asumate de UCCM si a celor elaborate de
ANACEC;

- constituirea i mentinerea unei baze de date privind calitatea serviciilor educationale,
destinata evaludrii indicatorilor de performanta pentru diverse domenii (resurse umane,
resurse materiale, studenti, absolventi, angajati);

- supravegherea promovarii culturii calitétii In cadrul departamentului;

- evaluarea problemelor studentilor, identificAnd cdile optime de solutionare a lor;

- incurajarea participdrii tuturor membrilor comunitétii academice la dezvoltarea si
implementarea unui sistem modern si eficient de asigurare a calitdtii in domeniul
educatiei.



4.2.STRATEGIA PRIVIND PERFECTIONAREA ST EXTINDEREA
ACTIVITATILOR SPECIFICE REALIZARII MISIUNII DIDACTICE A
DEPARTAMENTULUI

Oferta educationald a departamentului Drept acoperd, In prezent, domenii si specializari
la toate nivelele educationale: licentd, masterat, doctorat, formare continua.

Procesul de formare profesionald este organizat In baza programelor de invdfdmant,
elaborate de departament, aprobate de Consiliul facultitii, Senat si coordonate cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cerctérii.

Pentru fiecare disciplini este elaborata curricula. Programele de Tnvajamant si curriculele
pe discipline se actualizeazad 1n functie de necesitifi. Activitatea de formare profesionala se
organizeazi si se efectueazi de departament prin diverse metodologii, in conformitate cu orarul
intocmit pe semestre vizat de decanul facultdtii-si aprobat de prorectorul pentru activitate
didacticd. Evaluarea se realizeaza in conformitate cu Regulamentul-cadru privind organizarea
evaludrii activitatii de invédtare a studentilor. Organizarea procesului de formare profesionald
este determinatd de Regulamentul de organizare a studiilor in invatdmantul superior in baza
Sistemului National de credite si studii.

In domeniul activitatii didactice sunt necesare o serie de actiuni si activititi menite si
perfectioneze si sd eficientizeze procesul didactic, sd sporeasca calitatea lui cu scopul
compatibilizarii cu standardele nationale i internagionale.

Actiunile strategice privind domeniul didactic pe anii 2021-2025 sunt urmatoarele:

- actualizarea planurilor de Tnvatdmant si a fiselor disciplinelor/curricula in functie de
cerintele formulate de actorii relevanti de pe piata muncii $i de evolutia legislatiei pentru
cresterea calitdtii procesului de invatdmant (prin orientarea spre problematica cerutd de
piata muncii);

- Intocmirea rapoartelor de evaluare periodicd a programelor de studii gestionate;

- elaborarea si publicarea de noi cursuri, indrumare, culegeri si actualizarea celor existente,
ca sarcind permanentd a cadrelor didactice;

- mplementarea de noi metode de predare-invétare-evaluare pentru cresterea nivelului de
pregéatireteoreticd si practicd a studentilor;

- cresterea calitdtii personalului didactic prin obtinerea titlului de doctor si de doctor
habilitat;

- susfinerea finaintdrii dosarelor in vederea obtinerii titlurilor de conferentiar
universitar/cercetétor;

- implicarea tuturor membrilor departamentului in diverse programe de formare;

- implicarea membrilor departamentului in diverse proiecte catedrale, intercatedrale,
nationale si internationale;

- elaborarea si publicarea materialelor didactice in domeniu de activitate al catedreti;

- adaptarea specializdrilor existente si extinderea ofertei educationale, tinidnd cont de
necesitdtile pietii muncii si de strategia de dezvoltare economico-sociald a Republicii



Moldova;

- dezvoltarea de studii de master interdisciplinare prin cooperarea cu alte catedre;

- modernizarea procesului didactic prin dezvoltarea infrastructurii,

- promovarea in procesul didactic a tehnologiilor modeme (predare/invétare asistatd de
calculator, utilizarea platformei e-learning, laboratoare virtuale). Folosirea resurselor pe
care le oferd instrumentele TIC, in special platforma e-learning Moodle a Universitatii
atdt pentru invatdmantul cu frecventd redusd cat si pentru cel cu frecventd;

- promovarea §i stimularea predérii in limbi de circulatie internationala;

- stimularea mobilitatii academice a cadrelor didactice si a studentilor.

- utilizarea instrumentelor si a infrastructurii informatice in scopul unei relatii ct mai
eficiente cu studentii;

- realizarea unui dialog constant cu studentii In scopul identificérii posibilitatilor de
imbunatétire a procesului de invatdmant si finalitatilor acestuia;-

- cresterea nivelului de constientizare a cadrelor didactice in ceea ce priveste necesitatea
unei foarte bune comunicéri cu studentii;

- Incurajarea studentilor sa participe la orele de consultatii in vederea diminudrii pierderilor
de studenti de la un an la altul prin nepromovarea examenelor.

4.3.STRATEGFIA PRIVIND DEZVOOLTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA

Politica promovatd de departament este orientatd spre cresterea relevantei, asigurarca
calitatii si eficacitafii procesului de cercetare stiintificd si inovare, spre dezvoltarea resurselor
umane prin §i pentru activitatea de cercetare, racordarea cercetarii la sistemul european de valori
si recunoasterea performantelor in cercetare.

O problemé importanta In politica de cadre a departamentului vizeaza cresterea numarului
de cercetdtori si a performantelor profesionale ale acestora, precum §i majorarea atractivitifii
carierei In cercetare.

O directie strategicd importantd rdmane a fi stimularea relatiilor de parteneriat cu
institutiile de cercetare nationale si internationale pe domenii prioritare §i cresterea vizibilitatii
internationale prin intermediul publicatiilor stiintifice in editii de specialitate cotate ISI,
revistele indexate in bazele de date internafionale, valorificarea criteriului citarii lucrarilor si
articolelor publicate in alte lucrari sau articole editoriale, sau ca surse bibliografice indicate de
alte universitati din tara si din striinatate.

Pentru realizarea strategiei privind cercetarea sunt necesare indeplinirea urmatoarelor
actiuni:

- evaluarea activitd{ii investigationale, preponderent, prin prizma vizibilitatii
internafionale, incurajand membrii departamentului sa elaboreze lucrari cu factor de impact
(monografii sau capitole in monografii publicate In striindtate, articole in reviste ISI, rapoarte
la foruri stiintifice nationale si internationale);

- actualizarea planurilor de cercetare stiintificd a departamentului in functie de cele mai



noi evolutii in domeniile de interes si tendintele existente la nivel national si international,

- sustinerea cercetarii inter si trans-disciplinare prin implicarea in manifestari stiintifici
ale departamentului sau prin cooperarea cu alte departamente / facultati.

- participarea membrilor departamentului la concursurile organizate de Comisia
Europeana pentru cercetare, In vederea accederii la programe internationale de cercetare;

- implicarea membrilor departamentului in organizarea unor manifestdri stiintifice de
diferit nivel, cu participarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilo (conferinta stiintifica
anuala, cercul stiintific studentesc de la departament, workshopuri, etc.);

- Incurajarea tinerilor cercetitori pentru a participa in proiecte de mobilitate
international;,

- depunerea anuald a dosarelor de obtinere a finantarilor in cercetare din fonduri nationale
si internationale;

- implicarea cat mai multor cadre didactice In coordonarea lucrédrilor de cercetare
stiintificd pentru sesiuni de comunicéri stiintifice, si alte concursuri studentesti locale sau
nationale, precumsi incurajarea implicérii studentilor i masteranzilor in cercetare (articole in
publicatii stiintifice sau participdri la sesiuni de comunicari stiintifice);

- stimularea cadrelor universitare in vederea cresterii lor stiintifice;

- monitorizarea procesului de instruire prin doctorat;

- pregitirea si inaintarea dosarelor pentru obfinerea dreptului de conducere de doctorat;

- cresterea vizibilitatii departamentului prin Incurajarea publicérii de fiecare membru al
departamentului a unor lucriri de specialitate la edituri recunoscute in domeniu si la manifestari
stiintifice nationale si internationale;

- monitorizarea calititii cercetdrilor gi publicatiilor stiintifice ale departamentului prin
verificarea semestriald a procesului de cercetare stiinfifica,

- facilitarea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor la concursurile de obtinere a
burselor doctorale, postdoctorale prin programele Erasmus-Mundus, CEEPUS, AUF etc;

- reflectarea sistematicd pe pagina WEB a activitatii si rezultatelor din domeniul
cercetdrii, a procesului de instruire prin doctorat, a altor tipuri de activitati si manifestari
stiintifice; -

transmiterea lucrdrilor pentru crearea Repozitoriului Institutional al lucrarilor stiingifice
universitare;

- prezentarea la Biblioteca Stiintificd universitard a informatiilor despre publicarea
articolelor si documentelor semnate de cadrele didactice pentru asigurarea controlului
bibliografic institutional, completarea bazei de date i a colectiei Universitare, efectudrii
studiului bibliometric asupra colectiei Universitare.

4.4. STRATEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

Sporirea vizibilitatii interne si internagionale a departamentului Drept poate fi realizata
prin intensificarea colabordrilor academice cu mediul socio-economic si adoptarea ofertei
educationale la solicitérile pietii. Participarea in proiecte internationale permite angajatilor



departamentului sd se familiarizeze cu viziunile responsabililor pentru Zona Europeand de
invatamant Superior, sd-si impartaseascd propriile experiente si s disemineze bunele practici
achizitionate. Concomitent, se acordd sporitd atentie nu numai problemelor cu care se¢ confrunta
invatdmantul superior din tara noastra, dar si strategiilor de solugionare a acestora.

In scopul extinderii spectrului de activitati de colaborare internationala Departamentul
Drept 1si propune urmétoarele actiuni:
- dezvoltarea cooperdrilor internationale la nivelul structurilor institutionale didactice si de
cercetare: licentd, masterat, doctorat (inclusiv 1n co-tuteld);
- promovarea actiunilor educativ-formativ adecvate axate pe internationalizare;
- participarea la concursuri de proiecte din fonduri internationale: TEMPUS, ErasmusMundus,
CEEPUS, DAAD etc;
- implicarea unui numdr mai mare de cadre didactice In mobilitdti internationale de
predare/cercetare/formare si facilitarea schimbului academic international,
- implementarea proiectelor internationale axate pe evaluarea si fortificarea culturii calitatii;
- facilitarea dezvoltdrii unor programe efective de cooperare care ar avea drept consecinte
dezvoltarea competentelor avansate de schimb academic, preluarea de bune practici si experiente
de succes din mediile universitare internationale;
- realizarea de parteneriate cu diverse entitdfi juridice publice si private (agentii economici,
institutiile publice §i private interesate, entitdti ale cooperatiei de consum etc.) in recrutarea fortei
de munca din randul absolventilor programelor noastre si in implementarea unor proiecte;
- stimularea preddrii In limbi de circulatie internationald in universitate;
- reflectarea sistematicd a proiectelor internationale in care participa colaboratorii catedrei pe
pagina WEB a Univerittii;
- actualizarea permanentd a paginii web a departamentului;
- organizarea de vizite in licee, porti deschise si alte evenimente care sd ne permitd popularizarea
ofertei educationale.

4.5. STRATEGIA MANAGERIALA

Managementul academic gi administrativ al departamentului Drept va actiona continuu
pentru dezvoltarea unei autentice culturi a calitdtii, ca parte esentiald a strategiei institutionale.
Elementele cheie 1n aprecierea calitdfii managementului vor fi profesionalismul si transparenta.

Strategia manageriala a catedrei trebuie sa reflecte urmatoarele componente: strategia
cu privire la resursele umane; strategia de gestionare a bazei materiale; strategia de realizare a
parteneriatului public-privat si beneficiile scontate.

Principiile de bazd aplicate in managementul departamentului sunt: respectarea eticii
si deontologiei specifice mediului academic; transparentd 1n luarea deciziilor la nivelul
departamentului; buna comunicare intre membrii departamentului, precum si in relatia cu studentii
si intregul personal din Facultate; utilizarea feedback-ului, atat in urma realizarii unor activitati de
citre seful de departament, cat si de cétre ceilal{i membri ai departamentului; interactivitate in
managementul departamentului.



Misiunea asumatd de catre departament, depinde esential de calitatea si efortul
intregului personal, implimentarea cérea poate {1 realizatd prin urmatoarele actiuni:
- optimizarea structurii de personal didactic prin compatibilizarea si eficientizarea activitatilor
didactice, de cercetare si administrative;
- perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazatd pe performanta;
- actualizarea si aplicarea criteriilor prin care personalul didactic sd beneficieze de sanse egale de
promovare si remunerare (diversificarea formelor de motivare, introducerea unei modalitati
specifice de recompensare a personalului didactic);
- infuzia de personal nou, competitiv, asigurarea de oportunitdti pentru o carierd universitard
(didactica si/sau investigationald) a absolventilor performanti;
- efectuarea de masuri stimulatorii (facilitati acordate debutantilor, asistentd profesionald);
- formarea continud a personalului didactic, conform dezideratelor universitatii si specificului
activitatilor prestate (activitafi de trainig, burse doctorale si postdoctorale, stagii de pregitire si
formare, schimburi de experientd, evaluarea periodicd internd, redistribuirea disciplinelor prin
reorientarea profesionald a personalului didactic in interiorul catedrei),
- proiectarea unui sistem de evaluare profesionald a personalului auxiliar;
- promovarea unei politici de formare si perfectionare care sd permitd mobilitatea internd si
reorientarea personalului auxiliar spre alte domenii de activitate in cazul unor restructurdri si
desfiintari de posturi;
- antrenarea personalului non-didactic In activititi extracurriculare;
- monitorizarea rezultatelor evaludrii anuale medicale a personalului catedrei;
- mentinerea, dezvoltarea si reabilitarea bazei materiale a departamentului;
- identificarea de resurse financiare noi §i amplificarea celor existente (cresterea veniturilor din
activitati de cercetare, atragerea de resurse financiare prin participarea la proiecte internationale,
atragerea de fonduri prin activitdfi de formare continud, reconversie profesionald, invatimant la
distanta, atragerea de studenti straini).



